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Nodica Group i korthet

Nodica Group ar en internationell koncern som utvecklar och tillverkar avancerade I6sningar inom
kraftelektronik for tillampningar med mycket héga krav pa tillférlitlighet. Koncernens teknologier
anvands globalt inom medicinteknik, industri och vetenskaplig forskning och majliggér hdog
prestanda och driftsakerhet i kritiska system.

Med en bred produktportfélj och en applikationsoberoende Koncernen bestar av fyra specialiserade verksamheter:
teknologi kan vi méta olika behov pa flera marknader och ScandiNova Systems, Scanditronix Magnet AB,IECO Inter-
bidra tillinnovation och framsteg inom saval nya som national Electric Company Oy och Microwave Amps Ltd. Med
etablerade tillampningsomraden. For att sékerstélla néra huvudkontor i Uppsala och cirka 240 medarbetare vérlden
samarbeten med véara kunder har vi byggt upp en global Over levererar vi hogteknologiska I6sningar som stddjer
narvaro i Europa, Nordamerika och Asien. utvecklingen hos vara kunder och deras slutanvandare.

Aret i siffror

872,2 6892 +25

orderingang MSEK nettoomsattning MSEK ars erfarenhet av
innovation

Nyckeltal 2025 2024 2023
Orderingang, MSEK 872,2 766,8 700,9
Nettoomséattning, MSEK 689,2 760,1 638,0
Tillvaxt, 7 -97% 197 547
EBIT, MSEK -254 81,5 64,0
EBIT marginal, 72 -3,7% 10,77 107
Justerad EBITA, MSEK -3,4 106,9 72,9
Medeltalet anstéllda 239 232 183
Nodica Group

Advanced power solutions for critical applications.

Part of Nodica Group Part of Nodica Group Part of Nodica Group

o, .
ScandiNova SCANDITRONIX @ Part o Nodica Group microwave amps
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Handelser under aret
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Satsning inom sékerhet och forsvar

For att mota den 6kade efterfragan inom sékerhets- och forsvarsomradet har Nodica Group starkt
organisationen genom rekrytering av en ansvarig for utveckling och marknadsféring av koncernens
erbjudande inom foérsvarsrelaterade |[6sningar. Bolagets I6sningar ar civilklassade och uppfyller gallande
regelverk. Se avsnittet Marknad/Industri/Sc¢ikerhet och foérsvar f6r mer information.

Forandring styrelse

Vid extra bolagsstdmma i januari 2025 valdes Peter Kruk till ny styrelseledamot. Styrelseledamot
Filip Petersson lamnade samtidigt styrelsen.

Expansion av lokaler hos Scanditronix

I borjan av aret fardigstéllde Scanditronix Magnet tillbyggnaden av fastigheten i Vislanda, och omfattande
interna avdelningsflyttar inleddes. Samtidigt togs solcellsanldggningen pa taket och vérmeatervinnings-
systemet i produktionen i bruk, vilket tillsammans starker arbetet med energieffektivitet, minskad miljopa-
verkan och langsiktig tillvéxt. Under aret har ocksa stora digitaliseringsprojekt initierats, vilket ytterligare
bidrar till effektivare processer och 6kad konkurrenskraft.

Produktlanseringar

I boérjan pa aret genomforde ScandiNova sina forsta leveranser av en uppgraderad version av en av bola-
gets huvudprodukter. Under andra kvartalet lanserade IECO en ny forstarkarplattform. Se avsnittet
Produktnyheter fér mer information.

Avbruten notering pa Nasdaq Stockholm

Som en foljd av stressade marknadsforhallanden och geopolitisk osékerhet, beslutade styrelsen i Nodica
Group, i samrad med Bolagets storsta aktiedgare, att avbryta erbjudandet om férvérv av aktier i Bolaget
och aterkalla Bolagets ansdkan om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen och Bolagets
storsta aktiedgare ansag att en notering inte var ansvarsfull gentemot existerande och nya aktiedgare.
Bolaget ar dock fortsatt positivt instéllt till en framtida notering nar férutsattningarna &r mer gynnsamma.

ScandiNova Users Meeting i Tokyo

ScandiNova genomférde sitt 15:e Users Meeting, denna gang i Kobe, Japan. Det blev ett mycket lyckat
evenemang med ca 50 deltagare fran bade Asien, Europa och USA. Nagra av huvudpunkterna var besdk pa
forskningsanlaggningen Spring-8/SACLA och 13 kundpresentationer fran en méangd applikationsomraden.

Juridisk tvist med leverantor

Under 2024 begérde en leverantor till Nodica Group ett skiljedomsférfarande dar de havdar att Nodica
Group anvént deras affarshemligheter. Nodica Group bestrider dessa pastaenden. Skiliedomsfdrfarande
genomfordes i november 2025 och beslut férvantas under andra kvartalet 2026.

Utmaérkelsen Export Hermes 2025

Nodica Group tilldelades utmérkelsen Export Hermes 2025 for bolagets framgangsrika internationella
expansion. Export Hermes har sedan 1981 delats ut till svenska féretag som genom framgangsrik export
bidrar till svenskt vélstand och har genom éaren tilldelats bolag som AstraZeneca, Yubico och Thule.
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Produktnyheter

Forsta leveranser av ny magnetronmodulator - M110

ScandiNova levererade under érets forsta kvartal sina férsta
magnetronmodulatorer av modell M110, en uppfdljare till
M100, bolagets storséljare. Produkten &r framst riktad till
kunder inom radioterapi och ett brett spektrum av industri-
ella tillampningar. M110 &r mer kompakt och har lagre vikt an
sin féregangare, vilket underlattar integration i kundernas

Lansering av ny forstarkarplattform

IECO lanserade i maj 2025 en ny forstarkarplattformi
samband med International Society for Magnetic
Resonance in Medicine (ISMRM) Conference i Honolulu och
International Particle Accelerator Conference (IPAC) i
Taiwan. Plattformen utdkar IECO:s produktportfélj genom
anvandning av kiselkarbidteknik (SiC), vilket mojliggér hdgre
effekttathet i kombination med hdg precision. Férstérkar-
plattformen ar utvecklad for att komplettera befintligt
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system. Modellen erbjuder aven nya funktioner sasom ékad
energieffektivitet och forbattrad diagnostik. Den nya modu-
latorn ar ett resultat av mangarigt utvecklingsarbete och
beddms stérka bolagets marknadsposition ytterligare.

produktsortiment och méta hdga kravinom medicin-
tekniska och industriella tillampningar. Lanseringen innebér
aven att IECO etablerar sig inom ett nytt spanningsomréade,
vilket skapar forutsattningar for nérvaro inom ytterligare
tildmpningsomraden. Vidare ger den exceptionella band-
bredden (20 kHz vid 1 MW effektniva) helt nya affarsmajlig-
heter.



VD har ordet

2025 praglades av en global osdkerhet, men ocksa av ett stirkt marknadsfértroende fér Nodica
Group. Orderingangen 6kade med 14 procent till 872,2 (766,8) MSEK, vilket ger oss en solid grund
inféor kommande ar. Samtidigt minskade omséttningen till 689,2 (760,1) MSEK och justerad EBITA
uppgick till -3,4 (106,9) MSEK, tyngt av lagre volymer, valutamotvind och kostnader for ett skilje-
domsfdrfarande med en leverantdr om 49,9 (9,8) MSEK.

Vid ingadngen av 2025 hade vi tre &r av 6kad omséattning och
forbattrad Ibnsamhet bakom oss och vi avslutade 2024
starkt. Mot den bakgrunden gick viin i aret med ambitionen
att ta nasta steg, inklusive en planerad bdrsintroduktion.
Oséakerheten har dock varit stor under aret och en konse-
kvens blev att styrelsen, i samrad med de stérsta agarna,
beslutade att avbryta bérsintroduktionen.

Den globala osékerheten fick ocksa ménga kunder att
avvakta med sina investeringsbeslut, vilket paverkat order-
ingangen under stoérre delen av aret. I fjarde kvartalet vande
det dock och vi sag en kraftig 6kning av orderingédng inom
samtliga kundgrupper. Detta visar pa ett brett underlig-
gande behov av véra tekniska I6sningar. Med det starka
fjarde kvartalet 6kade orderingangen 2025 med 14 procent
jamfort med féregaende ar,och med en stark orderbok har
vilagt en bra grund fér 2026.

1) Med stark orderingdang

och viktiga trender i
ryggen fortsditter vi
att satsa framat

Omesattningen 2025 blev lagre an féregaende ér, delvis
pa grund av den svagare orderingangen de forsta tre kvar-
talen, men ocksa pa grund av att kronan stérktes under
2025. En stor del av forséljningen sker i utldndsk valuta,
vilket innebér att omséttning blir lagre dversatt i svenska
kronor nar kronan stérks. Over tid kan vii manga falll

kompensera for detta med prishdjningar, men temporért far

en starkare krona en negativ paverkan pa omséattningen.
Den lagre omséattningen har gjort att vi inte natt upp till
forvantat resultat. Till detta kom en tvist med en av véra
leverantérer som krévt betydande resurser och kostnader
under aret. Processen ar dock avslutad och var bedémning
att tvisten saknar grund kvarstar oférandrad. Vi far dock

avvakta utfallet, vilket férvantas under andra kvartalet 2026.

Behovet av vara l6sningar &r fortsatt starkt och vi ser
framtida tillvéxt inom samtliga kundgrupper med séaval
befintliga som nya kunder och applikationer. Flertalet
trender verkar till var férdel. Behovet av cancerbehandling
fortsatter att véxa. Likasé ar behovet av att byta ut gammal

teknologi mot modern halvledarbaserad teknologi stort
inom samtliga kundgrupper. Det gors betydande satsningar
inom sakerhet och férsvar, dér vara teknologier ar relevanta.
Dessutom finns det manga nya anvandningsomraden dar
vara teknologier kan gora verklig skillnad.

Med stark orderingang och viktiga trender i ryggen fort-
sétter vi att satsa framéat och har bland annat gjort en tydli-
gare satsning pa nya applikationsomraden inom kund-
gruppen industri, och speciellt inom delgruppen sakerhet
och forsvar.

Under 2024 inledde vi en expansionsplan i bade Uppsala
och Vislanda for att méta framtida efterfragan. Aven om vi
fortsatt med var plan under 2025, har vi, liksom vara kunder,
varit nagot avvaktande och senarelagt en del investeringar
till 2026.

Vihar under aret borjat leverera nasta generations
magnetronmodulator M110, ersattaren till var volymprodukt
M100. Vi har ocksa levererat de forsta prototyperna av var
nya kraftfulla och precisa férstarkarplattform, baserad pa
kiselkarbidteknik. Bada dessa nyheter starker var position
som ledande leverantor av kraftelektronik.

Den geopolitiska situationen gér omvarlden mer svarbe-
ddmd, men vi ser framtiden an med tillforsikt. Jag vill rikta
ett varmt tack till vara kunder, medarbetare och &gare for ert
engagemang, fortroende och goda samarbete under aret.
Tillsammans fortsatter vi att utveckla var verksamhet och
var tillvaxtresa.

Niklas Edling
VD och koncernchef
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Geografisk narvaro

Koncernen har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, dar dven
verksamheten fér ScandiNova Systems bedrivs. Ovriga
verksamheter har kontor och produktionsanlaggningar i
Sverige, Storbritannien och Finland. Scanditronix Magnet i
Vislanda, Sverige, IECO i Helsingfors, Finland och Microwave
Amps i Bristol, Storbritannien. Vidare har Nodica Group ett
forséljningsbolag i Japan och egna séljare i Nordamerika
samt forsaljningsagenter och/eller distributérer i Tyskland,
Italien, Nederlédnderna, Belgien, Luxemburg, Indien, Israel,
Kina, Sydkorea och Australien.

Nettoomsittning fordelat pa geografi, 7%
@ Europa, 46,9% (43,8%)

@ Amerika, 35,3% (39,6%)

@ Asien och 6vriga delar, 17,8% (16,6 %)

Nodica Group har en bred geografisk rackvidd med en
global kundbas och installationer &ver hela varlden. Under
2025 var 46,9 procent av nettoomséttningen hanforlig till
Europa, 35,3 procent till Nordamerika och 17,8 procent till
Asien och 6vriga vérlden, dar USA, Tyskland, Belgien och
Kinaiangiven ordning var betydande l&nder i fraga om
nettoomsattning. Omsattningen faststélls baserat pa
kundens hemvist.
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Marknader

Det finns ett stort antal anvandningsomraden for Bolagets produkter och teknologi varav manga har
en viktig samhallsfunktion och ett vixande behov. Nodica Group ar verksamma inom tre marknader;
medicinteknik, industri och vetenskaplig forskning. Nedan beskrivs nagra av vara vanligaste applika-
tioner inom dessa marknader som passar var teknologi och som har ett behov av hela eller delar av
vart produktutbud. Férutom dessa utforskar vi I6pande olika potentiella tillampningar.

Nettoomsattning férdelat
pa kundgrupper, %

@ Vedicinteknik, 57,1% (46,2%)
@ Industri,295% (34,4%)

Vetenskaplig forskning, 13,4% (19,4%)

Medicinteknik

Medicinteknik &r Bolagets stérsta marknad och stod fér
57,1 procent av nettoomséttningen under 2025. Marknaden
medicinteknik delas upp i tva delmarknader: strélterapi och
medicinsk bildbehandling.

Stralterapi

Delmarknaden stralterapi &r Nodica Groups storsta applika-
tionsomrade och omfattar cancerbehandling som baseras pa
stralning med protoner, elektroner eller fotoner. Inom ramen
for delmarknaden strélterapi séljer Bolaget pulsmodulatorer,
RF-system, precisa kraftaggregat och elektromagneter.

Behovet av att behandla cancer vaxer varje ar, inte
minst i utvecklingslénder. Bolagets kunder inom denna
delmarknad &r framst tillverkare av system for stralbehand-
ling som anvands inom sjukvarden, dar ovan ndmnda
produkter utgdr viktiga delar i dessa system. Exempelvis
anvands Bolagets pulsmodulatorer i stralterapisystem for
att ge kraft till att accelerera de partiklar som bestréalar en
cancertumor och behandlar patienten.

Medicinsk bilddiagnostik
Medicinsk bilddiagnostik inklusive Magnetresonanstomo-
grafi (MRI) omfattar metoder som anvands for att skapa
bilder av kroppens inre strukturer for klinisk analys och &ren
vanlig metod for att diagnostisera skador och tumdrer bland
annat. Bolagets gradientforstérkare har en viktig funktion i
prekliniska system fér medicinsk bilddiagnostik och bidrar
bland annat till férbéattrad bildkvalitet, medan Bolagets
pulsmodulatorer anvands fér medicinsk bilddiagnostik med
hjélp av linjaracceleratorer.

Nodica Groups kunder inom denna delmarknad ar
framfor allt tillverkare av medicinska bilddiagnostiksystem.
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MARKNADER

Omradet férvantas fortsatta att véxa, bl a som foljd av att
behovet av cancervard férvantas 6ka, men dven som en foljd
av nya forfinade produkter och system.

MBRI vid stralbehandling

Isotopframstdlining ér en del av delmarknaden medicinsk
bildbehandling och omfattar produktion av isotoper som
anvands for bland annat PET (Positron Emission Tomo-
graphy) eller SPECT (Single Photon Emission Computed
Tomography) och andra medicinska och industriella tillamp-
ningar. Vid produktion av isotoper for medicintekniska appli-
kationer anvands vanligtvis en cyklotron (en form av parti-
kelaccelerator) somi sin tur behéver magneter och spolar.
Spolarna som anvénds i dessa processer passar sarskilt val
iniBolagets produktutbud. Vi levererar till ett fatal tillverkare
av cyklotroner som dominerar marknaden. En alternativ
metod till anvdndningen av en cyklotron vid produktion av
isotoper for ovan nédmnt syfte ar att anvanda en linjaraccele-
rator, dar Nodica Groups pulsmodulatorer och mikrovags-
forstéarkare anvands for att driva acceleratorn.
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Industri

Marknaden stod for 29,5 procent av nettoomsattningen
under 2025. Marknaden industri omfattar tva olika delmark-
nader: sakerhet och férsvar respektive halvledare och industri.

Sakerhet och forsvar

Delmarknaden sadkerhet och forsvar tar framst sikte pa
system for sakerhets- och forsvarsrelaterade applikationer.
Nodica Group levererar bland annat pulsmodulatorer och
mikrovagsforstéarkare till tillverkare av system for évervak-
ningsradar. Aktérerna inom detta omrade anvander sig
bland annat av en teknik som &r baserad pa elektriska pulser
med hoga effekter for att skapa mikrovagspulser, eller direkt
via radiofrekvens eller mikrovagsforstarkare.

Bolaget ar &ven verksamt pa marknaden for drénarinakti-
vering och stdrsdndning, med hjélp av pulsade kraftaggregat
och mikrovagsforstarkare. Detta &r ett vaxande omrade dar
Bolaget gor betydande satsningar for att kartlagga behov,
identifiera affarsmajligheter och anpassa sitt erbjudande.

Vidare &r Bolaget leverantdr av pulsmodulatorer till till-
verkare av system for lastskanning. Lastskanning avser ront-
genstralning som anvands for att skanna containrar, lastbilar,
personbilar och tag. Det kan avse skanning av bade stillasta-
ende och rérliga objekt vid exempelvis gréanskontroller eller
anlaggningar med hog sékerhet. ScandiNova ar leverantor av
pulsmodulatorer och RF-system till tillverkare av denna typ
av skanningsystem i USA, Europa och Asien. Stora krav stélls
pa kostnadseffektivitet och tillforlitlighet, vilket passar véra
produkter. Aven utvecklingen av mer sofistikerade skan-
ningsmetoder (hdgre uppldsning, skanning av foremal i
rorelse) starker efterfragan av var teknologi.

Halvledare och 6vrig industri

Inom delmarknaden halvledare levererar Bolaget produkter
till féretag som tillhandahaller utrustning for tillverkning av
halvledarkomponenter, vanligtvis integrerade kretsar sasom
lagringsmedia som finns i vanliga elektroniska apparater.

I kundernas tillverkningsutrustning, déar stora krav pa



precision och tillforlitlighet stalls, anvéands delar av Nodica
Groups produktutbud inom forstérkare och kraftaggregat.
Bolaget levererar aven pulsmodulatorer till kunder som
utvecklar nasta generations tillverkningsutrustning av
halvledarkomponenter.

Kretskort

Elektronbestrdining &r en process som faller inom delmark-
naden &vrig industri, och innebér att elektroner, vanligtvis med
hdg energi, anvands for att behandla ett féremal fér en mangd
olikaindustriella tilldmpningar, sésom sterilisering av medicinsk
utrustning, kall pastdrisering av mat, kontamineringskontroll,
och materialmodifiering. Férdelarna med elektronbestralning
jamfort med alternativa metoder (gamma, anga, kemiska
processer) ar bland annat hdg sakerhet, effektivitet och miljo-
massiga fordelar. Bolaget &r leverantor av pulsade kraftsystem,
inklusive mikrovagsforstérkare, olika typer av kraftaggregat
och magneter till tillverkare av system for elektronbestraining.

Inom 6vrig industriingér leverans av Bolagets pulsmo-
dulatorer och mikrovagsforstérkare till féretag som tillhan-
dahaller védderradarsystem. Inom detta omrade anvands
liknande teknik som inom &vervakningsradar (se avsnitt
sékerhet och forsvar). Hoga krav stélls pa tillforlitlighet,
kvalitet och leveransférmaga.

MARKNADER

Partikelaccelerator forskning

Vetenskaplig forskning
Marknaden vetenskaplig forskning stod fér 13,4 procent av
nettoomséattningen under 2025.

P& marknaden for vetenskaplig forskning erbjuder
bolaget produkter inom samtliga produktomraden, som
anvands som kraftkalla och kritiska komponenter till olika
typer av partikelacceleratorer. Bland kunderna finns ledande
forskningsinstitut och universitet éver hela vérlden. En vanligt
forekommande typ av partikelaccelerator &r synkroton-
ljuskdlla (en form av gigantiska mikroskop) for forskning
inom kemi, biologi, medicin och materialvetenskap. Synkro-
tronljuskallor finns &ver hela vérlden, bl a Max IV laboratoriet
iLund, Sverige, som ar kund till ScandiNova och Scan-
ditronix.

Det kan ocksa handla om partikelacceleratorer for
grundforskning inom partikelfysik for att bland annat
forsoka forsté hur universum bildades och vilka fundamen-
tala krafter som styr var vérld. Exempel pa en sddan anlagg-
ning &r CERN i Schweiz som &r en kund till ScandiNova,
Microwave Amps och Scanditronix. Andra omraden ar
material- och energiforskning.

NODICA GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 11



Produkter och system

Nodica Group erbjuder ett brett utbud av kraftlésningar till kunder inom medicinteknik, forskning
och olika industriella tillampningar. De flesta av vara produkter anvands i hdgspanningsapplikationer
och som kritiska stédsystem till partikelacceleratorer.

Pulsmodulatorer och RF-system

Vart utbud inom pulsade kraftsystem inkluderar elektron-
kalla-, magnetron- och klystronmodulatorer och nyckelfar-
diga RF-system. Samtliga produkter genererar korta elek-
triska pulser (mikrosekunder) med mycket héga effekter
(upp till 100 MW). Produkterna ar baserade pa ScandiNovas
unika teknologi som ersatter elektronrér med halvledare.
ScandiNovas teknologi ger kunderna flera foérdelar, s som
forbattrad prestanda, dkad tillforlitlighet och kompaktare
system. Vi erbjuder dven pulsgeneratorer som bl a anvands
inom PEF (icke-termisk livsmedelsprocess med hjalp av
elektriska pulser). Produkternainom detta omrade
tillhandahalls av ScandiNova Systems.

Gradientférstarkare och precisa kraftaggregat
Detta produktomrade omfattar gradientférstérkare och
precisa kraftaggregat for den globala sjukvarden, forsknings-
och industriella marknaden. Vara produkter anvénds bland
annat inom MRI, stralbehandling av cancer, ochiolika
kravande industriella anvandningsomraden. Produktomradet
ar indelat i forstarkare och kraftaggregat fér magneter samt
industriella produkter. Nar sa kravs, utformas och implemen-
teras systemen i enlighet med kundens specifika behov.
Produkternainom detta omréade tillhandahélls av IECO.
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RF- och mikrovagsforstarkare

Vara produkter inom RF- och mikrovagsforstarkare técker
applikationer inom frekvensomradet 20 MHz till 20 GHz,
med effektnivaer upp till 20 kW. Produkterna ar antingen
integrerade i vara pulsmodulatorer/RF-system eller som
fristaende enheter. Vi anvander den senaste avancerade
halvledartekniken for att kunna erbjuda de mest moderna
I6sningarna baserade pa kundernas krav. Produktomradet
kan delas ini pulsade forstarkare, bredbandsforstarkare,
lagbrusforstéarkare, RF-/mikrovagsforstérkare och forstar-
kare med kontinuerlig effekt. Detta produktomrade
tillhandahélls av Microwave Amps.

Magneter och spolar

Produktomradet inkluderar olika typer av elektromagneter,
spolar och stddutrustning som framst anvands till partikel-
acceleratorer. Vi tillhandahaller alla typer av elektromag-
neter, t.ex. dipolmagneter, kvadrupolmagneter, sexpoliga
magneter, solenoidmagneter, magneter med kombinerad
funktion, elektromagnetiska undulatorer och mycket mer.
Véra spolar finns i en variation av storlekar och former. Stod-
utrustning ar t ex vakuumkammare, golvstdd och stromfor-
sorjning. Produkterna inom detta omrade tillhandahalls av
Scanditronix Magnet.



KUNDCASE #1

Vaisala - Stod till
modernisering av europeiska
vaderradarsystem

Under 2025 har ScandiNova vidareutvecklat sitt samarbete
med Vaisala, en global ledare inom méatteknik for klimat- och
vaderobservationer. Som en del av detta samarbete har
ScandiNova levererat pulsmodulatorer av typen MO60 fér
uppgradering av vader- och miljéradarsystem i Europa.
Modulatorerna anvands i magnetronbaserade radarsandar-
system dér de sékerstaller stabila och hégkvalitativa mikro-
vagspulser, vilket ar avgérande for tillforlitliga och kontinuer-
liga vaderdata med hdog tillgénglighet och noggrannhet.

Samarbetet bygger pa hdga krav pa teknisk prestanda,
leveransprecision och néra integration i kundens systemut-
veckling och testverksamhet. Integrationen av ScandiNovas
teknologi har bidragit till foérbattrad systemprestanda, Skad
driftsékerhet och forbattrad felhanteringsférméaga i radarnat-
verken, vilket stodjer kritiskt beslutsfattande inom meteoro-
logi, luftfart och samhéllssékerhet.
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KUNDCASE #2

Accuray — Langsiktigt

samarbete inom
stralbehandling

Accuray grundades 1990 och ar idag en global leverant6r
av avancerade I6sningar for stralbehandling. ScandiNova
inledde samarbetet med Accuray 2018 i samband med
integrationen av ScandiNovas pulsmodulator i Radixact®-
plattformen, bolagets storsta volymprodukt fér bildstyrd
strélbehandling.

Overgangen till ScandiNovas teknologi drevs av behov av
okad tillforlitlighet och langre livslangd — avgbrande faktorer
inom medicintekniska tillampningar — vilket ledde till att
ScandiNovas halvledarbaserade modulatorer valdes som en
langsiktig 16sning och en nyckelkomponent i plattformen.

Bild med tillstand av Accuray Inc. Alla rdttigheter férbehdlina.

14 | NODICA GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

De forsta systemen med integrerad ScandiNova-modu-
lator levererades under 2020. Idag anvands modulatorn i
samtliga nya Radixact® leveranser, och leveransvolymerna
Okade under 2025. Parallellt implementerar Accuray
ScandiNovas teknologi &ven som uppgradering i system
som redan ar i klinisk drift vid sjukhus vérlden éver. Beslutet
att uppgradera befintliga system speglar vérdet av
forbattrad systemtillgénglighet och lagre totalkostnad dver
tid, vilket visar att teknologin skapar tydliga férdelar bade i
nya installationer och i den befintliga installerade basen.



Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet &r en viktig del av Nodica Groups verksamhet, och fér koncernen handlar hallbarhet och
kvalitet om att driva och utveckla en verksamhet med hég kundnéjdhet som ar hallbar fér vara
kunder, miljé och medarbetare. Vart hallbarhetsarbete ar integrerat i var langsiktiga affarsstrategi,
och vi stravar efter att skapa varde genom att driva positiva fordndringar pa miljomassiga, sociala
och ekonomiska omraden. I denna rapport delar vi var syn pa hallbarhet och presenterar de
atgarder och resultat vi har uppnatt hittills. Vi beskriver ocksa vara framtida mal och ambitioner for
att sakerstilla att var verksamhet fortsatter att bidra till en hallbar och ansvarsfull utveckling.

Om denna hallbarhetsredovisning

Nodica Groups hallbarhetsredovisning avges av styrelsen och sammanfattar hallbarhetsarbetet samt utfallet for ar 2025.
Den utgdr aven koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagens éldre lydelse, som géllde fore
den1juli 2024 och har vid uppréattandet inspirerats av utvalda delar av ESRS. Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget
och dess dotterbolag avseende perioden 1 januari — 31 december 2025.

Styrning och ansvar
Nodica Groups héllbarhetsarbete &r strategiskt integrerat i
afféarsmodellen. Ytterst ansvarig &r koncernens styrelse och
VD som tillsammans med Hallbarhetskoordinator satter rikt-
ningen for hallbarhetsarbetet samt sakerstaller att detta inte-
greras i fOretagets dvergripande strategi och affarsmodell.
For att driva arbetet operativt finns ett hallbarhetsteam
bestaende av nyckelpersoner fran olika delar av organisa-
tionen. Teamet ansvarar for att identifiera hallbarhetsinitiativ,
satta mal och félja upp genomférandet. Revisionsutskottet
sékerstéller att hallbarhetsarbete och riskhantering granskas
och foljs upp pa ett korrekt satt. Vi har utvecklat interna
policyer och riktlinjer, inklusive en hallbarhetspolicy och
uppférandekod, som styr vara affarsbeslut och sékerstaller
att hallbarhetsprinciper beaktas i alla processer.

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod
Leverantorskod
HR policy
Kvalitetspolicy

Cybersakerhetspolicy

Visselblasarpolicy

Scandinova Systems och Scanditronix Magnet &r certifie-
rade enligt ISO 9001 och ISO 14001, Microwave Amps
enligt ISO 9001, och IECO har certifieringar enligt bade ISO
13485 och ISO 9001. Under 2024 genomfdrde koncernen
sin férsta utvardering av EcoVadis och tilldelades d& en
bronsmedalj. Bedémningen utgdr en utgangspunkt for vart
fortsatta arbete, dar vi successivt starker strukturer,
processer och uppfoéljning i syfte att na forbattrade hallbar-
hetsresultat 6ver tid. Sedan maj 2024 &r Nodica Group en
del av FN Global Compact och star bakom de tio principerna
for manskliga rattigheter, miljé och rattvisa arbetsvillkor.

IS0 9001, IS0 14001, ISO 13485

EcoVadis
FN Global Compact

Systemstéd och rapportering

For att effektivt folja upp och rapportera
var héllbarhetsdata har Nodica Group
implementerat systemstddet Position
Green. Verktyget mojliggor en struktu-
rerad insamling, analys och uppféljning
av centrala indikatorer kopplade till vart koldioxidavtryck, i
linje med GHG protokollet (beskrivs narmare senare i
rapporten). Genom anvandningen av Position Green arbetar
vi mer datadrivet och skapar battre forutsattningar for att
utvéardera, folja upp och kontinuerligt férbattra koncernens
hallbarhetsprestation.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Utdver klimatpaverkan har vi paboérjat utvecklingen av
nyckeltal inom flera andra hallbarhetsomraden, sasom
cirkularitet, mangfald och inkludering, afférsetik samt
socialt ansvar. Arbetet syftar till att successivt starka
struktur, kvalitet och jamforbarhet i var hallbarhetsuppfolj-
ning. Parallellt arbetar vi med att sakerstélla att interna
processer och systemstdd ar andamalsenliga fér insamling,
analys och rapportering av héllbarhetsdata. For att framja
transparens och ansvarstagande foljer vi upp utvecklingen
genom nyckeltal och rapporterar arligen om vara framsteg.

Nodica Group omfattas i nulaget inte av rapporterings-
kraven enligt CSRD till foljd av det sa kallade stop the clock-
beslutet samt det Omnibus-forslag som presenterades av
EUifebruari 2025. CSRD ar EU:s ramverk for hallbarhets-
rapportering och syftar till att stérka transparensen inom
miljo, sociala fragor och bolagsstyrning, med rapportering
enligt ESRS. Hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen, med ESRS-standarderna som
inspiration.

Aven om vii dagslaget inte omfattas av direktivet, foljer vi
regelutvecklingen noggrant och bedriver vart hallbarhetsar-
bete i linje med de principer och strukturer som CSRD och
ESRS anger. Ambitionen &r att sakerstélla ett fortsatt data-
drivet, systematiskt och framatblickande hallbarhetsarbete,
utan att tappa tempo i takt med att regelverken utvecklas.

Dubbel vasentlighetsanalys

Nodica Group bedémer sin paverkan pa manniskor, miljé
samt héllbarhetsrelaterade finansiella risker utifran resul-
tatet av intressentdialoger och vasentlighetsanalyser. Under
2024 genomfdérdes koncernens foérsta dubbla vasentlig-
hetsanalys (DMA) i enlighet med ramverket for ESRS. Resul-
tatet av analysen, i form av identifierade vasentliga hallbar-

Miljo Socialt

hetsdmnen, utgdr grunden for koncernens prioriterade hall-
barhetsomraden och faststélls av styrelsen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen visade att sju av de
tio ESRS-amnena beddms vara vasentliga fér Nodica Group.
I december 2024 beslutade styrelsen att anta dessa sju
amnen som koncernen beddms omfattas av. Amnena delas
initre kategorier: milj6, sociala fragor och styrning.

Den dubbla vasentlighetsanalysen ses dver arligen for att
sakerstalla att beddmningen fortsatt &r relevant och speglar
foréndringar i verksamheten, omvérlden och tilldampliga
regelverk. En férnyad genomgang utférdes i november 2025,
dar det konstaterades att inga vasentliga foréndringar hade
skett jamfort med den tidigare analysen. Nedan redovisas hur
Nodica Group forhaller sig till respektive vasentligt omrade.

Milj6 (E1, E5): Dessa faktorer paverkar bade verksam-
hetens klimatavtryck och affarsrisker, exempelvis genom
regleringar, kundkrav eller kostnader kopplade till utslapp.

Socialt (S1): Arbetsmiljd, jamstalldhet och anstalldas
valméende &r centrala for foretagets langsiktiga framgang
och paverkar aven kulturen samt produktivitet.

Styrning (G1): Korruptionsférebyggande atgarder och
efterlevnad av uppférandekoder &r avgérande for att minska
risker kopplade till regelefterlevnad och afférsetik.

E2,S2 och S3 paverkar priméart i védrdekedjan. Dessa
faktorer &r viktiga for Nodica Group men paverkar huvudsak-
ligen genom leverantoérer, kunder eller partners.

E3,E4 och S4 ar inte vasentliga och dessa omraden
beddms inte ha en signifikant paverkan eller risk for
koncernen och dérfor prioriteras dessa omraden inte i
hallbarhetsstrategin.

Styrning

E1 - Klimatférandringar

I

E2 - Féroreningar

® Anpassning till
klimatférandringar
® Begransning av
klimatférandringar
® Energi

® Luftféroreningar
® Vattenféroreningar
\ ® Jordféroreningar
® Amnen av oro
® Amnen av mycket stor oro

S1 - Den egna arbetskraften
® Arbetsvillkor

® | ika behandling och
mojligheter for alla v

G1 - Ansvarsfullt féretagande

® Foretagskultur

® Skydd av visselblasare
® Korruption och mutor

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
® Arbetsvillkor
¢ Lika behandling och
mojligheter for alla
® Andra arbetsrelaterade
rattigheter

E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi  S3 - Paverkade samhallen

® Resursinfldden, inklusive
resursanvandning

® Samhaéllens ekonomiska,
sociala och kulturella

V:Véasentlig paverkan
F: Finansiell vasentlighet

V|F ® Resursutfléden kopplade till rattigheter | Miljo
produkter och tjanster ® Samhallens medborgerliga Socialt
o Avfall och politiska rattigheter W Styrning
¢ Urfolkens réattigheter Ej vasentlig
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Intressentdialog
Under 2023 genomférdes Nodica Groups forsta intressent-
dialog med fokus pa det enkla vasentlighetsperspektivet.
Syftet var att identifiera och analysera de mest relevanta
fragorna som paverkar bade verksamheten och dess intres-
senter. Dialogen genomférdes genom en kombination av
enkater och strukturerade méten, dar centrala teman sasom
kvalitet, hallbarhet och teknisk innovation stod i fokus.
Under 2024 vidareutvecklades intressentdialogen for
att omfatta det dubbla vésentlighetsperspektivet. Detta
innebar en fordjupad analys av savél verksamhetens
paverkan pa omvérlden som omvérldens paverkan pa verk-
samheten, inklusive identifiering av risker och méjligheter.

HALLBARHETSREDOVISNING

Dialogen genomfdrdes huvudsakligen genom djupgaende
intervjuer och platsbesdk, vilkket mdjliggjorde en mer nyan-
serad forstaelse av intressenternas foérvantningar och krav.
De insikter som framkom utgjorde ett viktigt underlag for
den strategiska utvecklingen av koncernens héllbarhetsar-
bete och afférsinriktning.

Under 2025 har inga nya intressentdialoger kopplade till
hallbarhet genomférts. Den tidigare dialogen beddms fort-
satt vara relevant. Fokus har i stéllet legat pa att konsolidera
tidigare insikter, félja upp identifierade vasentliga omraden
samt sakerstalla att resultaten fortsatt ar relevantai relation
till verksamhetens utveckling.

Intressent Hur Nar Vasentlighet

Kunder Kundenkat 2023 Produktsékerhet, Reducerad energiférbrukning, Grén innovation och
teknologiska [6sningar

Medarbetare Medarbetarundersdkning 2023 Saker arbetsmiljo, Rattvis ersattning och kompensation, Rattvisa

arbetsvillkor

Agare Intervjuer 2023 Aktivt hallbarhetsarbete, Grén innovation och teknologiska [dsningar,
En hallbar verksamhet
CEO, CFO, HR, Sales, Head of Intervju (DMA process) 2024 Den dubbla vésentligheten presenteras separat under avsnitt for

Sustainability Quality and
Communications, HSEQ Manager,
R&D Director, Head of Supply
Chain, Procurement

Produktionschef, Medarbetare Platsbesok (DMA process) 2024

Dubbel vasentlighetsanalys.

Vardekedjeperspektivet

Som en del av den dubbla véasentlighetsanalysen och det
forberedande arbetet enligt ESRS genomférde Nodica
Group under 2024 en kartlaggning av sin vardekedja. Syftet
var att identifiera affarskritiska risker, méjligheter samt verk-
samhetens paverkan pa omvarlden. Analysen omfattar hela
vardekedjan - fran inkép och produktion till distribution,
anvandning och sluthantering — och ger en helhetsbild av

hur ekonomiska och hallbarhetsrelaterade faktorer
samverkar i den egna verksamheten samt uppstroms och
nedstréoms.

Under 2025 har vardekedjeanalysen anvants som ett
operativt underlag i det fortsatta hallbarhetsarbetet, utan
att nadgra vasentliga forandringar i vardekedjans struktur
eller riskbild har identifierats.

N
| = Sos
mmom o) O @ o .
Utvinning av Tillverkning av Transport Nodica Group Transport Integrering av Anvandning av Avfallshantering
mineraler & komponenter & lagring & lagring Nodicas produkter  slutprodukter av salda
metaller i storre applika- produkter
tioner
Uppstréoms Egen verksamhet Nedstréoms
' Q
| 4 | 4
- Brottmot méansk- - Halsa & sakerhet - Koldioxidutslapp « Energianvandning - Koldioxidutslapp - Hélsa & sakerhet « Hog (men - Avfall
liga réttigheter - Koldioxidutslapp - Luftféroreningar - Hélsa & sékerhet - Luftféroreningar ?TTkid)_ SR - Koldioxidutslapp
orbrukning

- Milidpaverkan

« Vattenférbrukning - Foretagskultur

+ Markfororeningar - Korruption
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsomraden och ramverk

Under 2024 intensifierade Nodica Group sitt hallbarhetsar-
bete genom att etablera ett strukturerat ramverk for styr-
ning och uppfoéljning. Ramverket omfattar tre dvergripande
fokusomraden: klimat och resursanvandning, hélsa och
sékerhet samt etik och efterlevnad. Dessa omraden ar i linje
med koncernens affarsmél och ansvar gentemot samhélle,
milj6 och medarbetare.

Ramverket baseras till stor del pa resultatet av den
dubbla véasentlighetsanalysen, som identifierade de mest
relevanta héllbarhetsfragorna fér verksamheten och dess
intressenter, samt kompletteras av interna prioriteringar och
externa krav.

For att sékerstélla en langsiktig och tydlig riktning har
Nodica Group faststéllt mél fram till 2030, med baséar 2024.
Under forsta halvaret 2025 pagick ett arbete med att
konkretisera aktiviteter, utvardera malen och sékerstélla att

dessa fortsatt &r matbara, uppfoljningsbara och integrerade
i affarsstrategin. Koncernens héllbarhetsarbete kopplas till
Agenda 2030 och dess globala mal (SDG), samtidigt som
ESRS anvénds som vagledande ramverk for transparens
och struktur.

Inom ramen for detta arbete identifierades tva projekt
som sarskKilt prioriterade. Projekt Scope 3, som syftar till att
starka kartlaggningen och uppféljningen av koncernens
indirekta klimatpaverkan i vardekedjan, samt Projekt Pre-
Loved Nodica, som syftar till att framja cirkulara affarsmo-
deller genom férlangd livslangd och &teranvéndning av
produkter. Dessa projekt beskrivs mer ingadende under
fokusomradet Klimat och resursanvéndning.

I nedanstéende ramverk redogdrs ndrmare for de tre
fokusomradena, koncernens langsiktiga ataganden samt
kopplingen mellan vara mal och Agenda 2030.

Fokusomrade Klimat och resursanvandning Socialt ansvar och sékerhet Etik och efterlevnad

Malbild Minska utslépp av vaxthusgaser samt Verka for att framja mangfald och Sakerstalla god foéretagsstyrning och
forbattra resursanvandning genom att inkludering, rattvisa arbetsvillkor samt efterlevnad genom etik, antikorruption
Oka ateranvandning av material samt sakerstélla en god och séker arbetsmiljo och ansvarig ledning, uppféljning och
minska avfall. for alla anstallda. rapportering.

Mal 2030 Minska utslappsintensiteten med >30 procent kvinnor anstéllda Noll korruptionsincidenter
>60 procent (scope 1, 2) ikoncernen Alla vara anstéllda, agenter, leverantérer
Minska utslappen per sald produkt eNPS >30 har signerat var Code of Conduct*
(scope 3) Nolltolerans mot trakasserier och EcoVadis Gold
Utveckla och lansera "pre-loved Nodica” diskriminering
minimera andel produkter som kasseras
och 6ka aterbruk.

Agenda 2030 13 coware GENDER DECENT WORK AND DECENT WORK AND RESPONSIBLE

ACTION EQUALITY ECONOMIC GROWTH ECONOMIC GROWTH

10 REDUCED
INEQUALITIES
-

4

1

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

PEACE, JUSTICE 1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG ANDSTRONG
INSTITUTIONS NS

*Om intressenten stéller krav utéver Nodica Groups standard récker det att vi har signerat deras Code of Conduct.
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Klimat och Resursanvandning

HALLBARHETSREDOVISNING

Nodica Group ar engagerad i att minimera sin klimat- och miljopaverkan genom ansvarsfull resursanvandning och en
tydlig hallbarhetsstrategi. Vi arbetar systematiskt med att integrera miljohénsyn i hela verksamheten, fran produktut-
veckling och produktion till logistik och avfallshantering. Genom kontinuerliga forbattringar av vara processer och
investeringar i hallbar teknik stravar vi efter att minska var miljopaverkan och bidra till en mer hallbar framtid.

En central del av vart hallbarhetsarbete &r att minska
koldioxidutslapp, bade direkta och indirekta. Vi arbetar aktivt
med att effektivisera produktionsprocesser och optimera
transporter for att reducera utslapp. Vidare implementeras
energieffektiva l6sningar i vara anldggningar och produk-
tionsfldéden for att sékerstalla en ansvarsfull energianvand-
ning. Ett konkret exempel pa koncernens satsning pa
férnybar energi &r att solceller sedan flera ar &r installerade
vid Scandinova Systems lokaler i Uppsala. Under 2025
installerades aven solceller vid Scanditronix Magnets anlagg-
ning i Vislanda, vilket ytterligare starker Nodica Groups arbete

Genom denna struktur kan vi identifiera vasentliga utslapps-
kallor, satta relevanta mal och vidta atgarder for att minska
var klimatpaverkan. Utslappen relateras till koncernens
omsattning, vilket maéjliggér uppfoéljning av utslappsintensitet
Over tid.

Under 2025 identifierades fel i rapporteringen av
uppstroms och nedstréms transporter (kategori 4 och 9)
for 2024. Dessa uppgifter har korrigerats i arets redovisning.
Kategorierna bearbetning av sélda produkter, anvdndning av
salda produkter och slutbehandling av salda produkter
(kategori 10-12) ingar &nnu inte i berakningarna och planeras

for en mer hallbar och energieffektiv verksamhet. att utvarderas vidare under 2025.
For att sékerstalla transparens och jamférbarhet i klimat-
arbetet rapporterar Nodica Group sina utslapp i enlighet med

GHG Protocol. Protokollet delar in utslépp i tre kategorier:

Scope 1 - direkta utslépp fran den egna verksamheten,

Scope 2 - indirekta utslépp fran inkdpt energi, samt

Scope 3 - indirekta utslapp i vdrdekedjan, sasom
leverantdrer och transporter.

Utslapp 2025 i enlighet med GHG-protokollet

(ton CO.e) 2025 2024 2023 Trend Kommentar

Scope 1 101 13,2 56 -

Foretagsbilar 1,92 49

Flyktiga utslapp (kylmedel) 8,27 8,27

Scope 2 209,2 2225 71,8 *

Inkopt el 180,38 194,81 Fler solceller togs i bruk

Inképt varme 28,82 27,66

Scope 3 26 577 29 447 n/a >

Kat 1. Inkdpta varor/tjanster 24 206,27 27 401,63

Kat 2. Kapitalvaror 1004,07 538,53 Fastighetsrelaterade investeringar
Kat 3. Bransle och energirelaterade aktiviteter 25,03 27,22

Kat 4. Uppstréms transport 442,90 265,20 Rapporteringsfel 2024, korrigerad 2025
Kat 5. Avfall 27,25 8,97

Kat 6. Tjansteresor 143,58 252,67

Kat 7. Anstalldas pendling 304,69 403,76

Kat 9. Nedstroms transport 373,61 475,81

Kat 10. Bearbetning av salda produkter n/a n/a Kategori 10,11 0ch 12 utvérderas och
Kat 11. Anvéndning av salda produkter n/a n/a formuleras gemensamt under andra
Kat 12. Slutbehandling av salda produkter n/a n/a halvaret fér 2026.

*helarssiffror for ScandiNova Systems och Scanditronix. IECO tillkom april 2023 och Microwave Amps tillkom juni 2023.

Vid utveckling av nya produkter beaktas miljdpaverkan
genom val av material och komponenter med lagre klimat-
avtryck. Fokus ligger aven pa att forbéattra produkternas
energieffektivitet, vilket bidrar till minskad resursférbruk-
ning och ger kunderna hallbara och langsiktiga |6sningar.
Avfallshantering och &terbruk &r ytterligare viktiga delar

av arbetet. Malsattningen ar att sa stor andel som mdjligt av
avfallet ska gtervinnas eller dteranvandas, vilket minskar den
totala miljopaverkan. Genom investeringar i och framjande
av gron teknik kan Nodica Group fortsatta att minska sitt
ekologiska fotavtryck och driva utvecklingen mot mer hall-
bara l6sningar.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Projekt Pre-Loved Nodica

Under 2025 fattade Nodica Group ett strategiskt beslut att
utveckla och lansera Pre-Loved Nodica, ett initiativ som
syftar till att minska andelen kasserade produkter och
frémja aterbruk hos vara kunder. Projektet ar ett led i att
utveckla en mer cirkulér affarsmodell genom att férldnga
produkters livsldngd och darigenom minska resursférbruk-
ning och klimatpéaverkan.

Projekt Scope 3

Som en del av arbetet med klimat och resursanvandning har
Nodica Group under 2025 prioriterat utvecklingen av
Projekt Scope 3, med fokus pa att starka kartlaggningen,
kvalitetssakringen och uppféljningen av indirekta utsléapp i
vardekedjan. Projektet syftar till att skapa ett battre besluts-
underlag fér framtida &tgérder och mal kopplade till koncer-
nens mest vasentliga utslappskallor.

Klimat och resursanvindning Mal 2030 Utfall 2025 2024 2023 Trend Kommentar

Minska vaxthusgasutsléapp och Minska utslapps- 0,32 0,31 0,28 > (scopel,2)

overga till férnybar energi samt intensiteten med (CO2e/MSEK) (CO2e/MSEK) (CO2e/MSEK)

forbattra resursanvéandning >50 procent

g\?rr:ar?e?;c:;ﬁ‘: (re‘r:iannsvlfan:vr}z? Minska utslappen n/a n/a Arbetet initierat och

: per sald produkt fortsatter under 2026

Utveckla och lansera Pilotprojekt n/a P ScandiNova M100 TU
"Pre-Loved Nodica” slutfort ochPU

*Utslappen i ton CO2e sétts i relation till koncernens omsattning och utgér darmed koncernens utslappsintensitet

Halsa och sakerhet

Nodica Group arbetar aktivt for att framja en arbetsmiljé som préaglas av mangfald, inkludering och lika méjligheter.
Genom att sdkerstalla att alla medarbetare ges samma rattigheter och férutsattningar, oavsett bakgrund, skapas en
respektfull och inkluderande kultur dar varje individs bidrag virderas. Som en del av detta arbete har koncernen
faststallt ett langsiktigt mal om en mer jamn kénsférdelning, dér minst 30 procent av de anstallda ska vara kvinnor.

For att battre forsta och folja upp medarbetarnas engage-
mang pabdrjades under 2024 méatning av medarbetar-
nodjdhet genom eNPS (Employee Net Promoter Score). eNPS
anvands som ett aterkommande verktyg for att identifiera
forbattringsomraden och utveckla arbetsmiljon dver tid.
Arbetet utgar fran koncernens karnvarden: samarbete,
engagemang och innovation.

Sakerhet pa arbetsplatsen ar en hdgt prioriterad fraga
inom Nodica Group, sarskilt med hansyn till verksamheter
som involverar hdgspénning och potentiella stralningsrisker.
For att minimera risken for person- och egendomsskador
har tekniska och organisatoriska sékerhetsatgarder imple-
menterats. Ett exempel &r anvéndningen av innovativ teknik
som reducerar primarspanning fran 30 000 V till1 000V,
vilket avsevart minskar risken for elektriska stétar och andra
sékerhetsincidenter.

Samtliga medarbetare inom produktion anvénder fore-
skriven skyddsutrustning och genomgar regelbundna
halsokontroller. For medarbetare som arbetar med stralning
eller hdgspanningsutrustning sker kontinuerlig évervakning
for att sakerstélla en trygg och séker arbetsmiljo. Under det
senaste aret har inga allvarliga arbetsplatsolyckor intraffat,
vilket speglar efterlevnaden av etablerade sékerhetsrutiner
och ett systematiskt arbetsmiljdarbete. All personal erbjuds
relevant utbildning for att sakerstélla ratt kompetensniva
och minska risken for olyckor i arbetet.

Med allvarliga arbetsplatsolyckor avses olyckor som
resulterar i allvarliga personskador, sjukskrivning eller andra
betydande konsekvenser.

Haélsa och sdkerhet Mal 2030 Utfall 2025 2024 2023 Trend Kommentar
Verka for att frémja mangfald >30 procent kvinnor 23,6 219 218 *
ochinkludering, rattvisa anstéllda i koncernen
arbetsvillkor samt sékerstélla ..
FRELSVITKOr S erstate eNPS >30 30 -4 na 4 Okat fokus pa att stérka
en god och séker arbetsmiljo .
- x féretagskulturen
for alla anstallda.
Nolltolerans mot trakas- (0] (0} o -
serier och diskriminering
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Etik och efterlevnad

HALLBARHETSREDOVISNING

Nodica Group arbetar kontinuerligt for att sékerstélla en ansvarsfull och transparent verksamhet genom tydliga etiska
riktlinjer, ett aktivt ledarskap och strukturerad uppféljning. Integritet och ansvarstagande ar centrala principer, och
koncernen har en uttalad nolltolerans mot korruption, mutor, penningtvatt och andra oegentligheter. Det innebar att
inga medarbetare, agenter eller affarspartners far erbjuda, begéra eller acceptera otillborliga formaner som kan
paverka affarsbeslut eller skapa intressekonflikter. Alla affarsrelationer ska préaglas av 6ppenhet, rattvisa och

efterlevnad av géllande lagstiftning.

Under 2024 inférdes en koncerngemensam Code of
Conduct som samtliga anstéllda, agenter och konsulter ska
ta del av och folja. Syftet ar att skapa en gemensam forstéelse
for hur vi bedriver var verksamhet, med tydliga riktlinjerinom
affarsetik, arbetsréatt och socialt ansvar. Aven vara leveran-
tdrer omfattas av tydliga krav genom var Supplier Code of
Conduct, som bygger pa internationellt vedertagna principer
for ansvarsfullt féretagande. Under &ret har arbetet kring
leverantdrssignering inletts med gruppens prioriterade leve-
rantdrer som forsta steg i en successivimplementering.

I maj 2024 anslét sig Nodica Group till FN Global
Compact och stoédjer ddrmed dess tio principer inom
méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Under 2025 publicerade Nodica Group sin férsta Commu-
nication on Progress (COP), vilket markerar ett viktigt steg i
arbetet med att systematiskt félja upp och kommmunicera
hur principerna integreras i verksamheten.

Som en del av arbetet med att utveckla och stérka vara

hallbara afféarsprocesser har Nodica Group valt att Iata sitt hall-
barhetsarbete utvarderas externt av EcoVadis. Under 2024
genomfdrdes koncernens forsta utvardering, vilket resulterade
ien bronsmedalj. Under bdrjan av aret utvarderades malsatt-
ningen och justerades fran Platinum till Gold. Utvarderingen
2025 beddmdes Nodica Group pa nivan Committed. Férand-
ringen speglar framst skérpta beddémningskriterier och 6kade
krav pa dokumentation och formalisering, snarare én en
férsdmring av det faktiska hallbarhetsarbetet. Resultatet
anvands som ett underlag for fortsatt utveckling, med ambi-
tionen att successivt stérka struktur, processer och uppfoljning.

For att sékerstélla 6ppenhet och ansvarstagande har
Nodica Group &ven en visselblasarfunktion som gor det
mojligt fér medarbetare och externa parter att rapportera
misstankta oegentligheter eller avvikelser fran vara policyer,
anonymt och konfidentiellt. Funktionen finns tillganglig via
intranétet och samtliga bolags webbplatser. Inga vésentliga
incidenter har rapporterats hittills.

Etik och efterlevnad Mal 2030 Utfall 2025 2024 2023 Trend Kommentar

Sékerstalla god foretags- Noll korruptionsincidenter (6] (0] (0] =

styrning och efterlevnad

genom etik, antikorruption 100 procent av vara 100 100 n/a >

och ansvarig ledning, anstallda har signerat var

uppfélining och rapportering. Code of Conduct
100 procent av vara 7 n/a n/a > Signeringsarbetet har
leverantérer har signerat var fokuserat pa prioriterade
Suppliers Code of Conduct leverantorer
EcoVadis Gold EcoVadis EcoVadis n/a v Striktare bedémningskriterier

Committed  Bronze men likvardigt utfall
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HALLBARHETSREDOVISNING

Oversikt av lagstadgade hallbarhetsupplysningar

I enlighet med arsredovisningslagen redovisar Nodica Group nedan hur koncernen arbetar inom omradena miljo,
sociala forhallanden, personal, manskliga rattigheter och antikorruption. Tabellen sammanfattar respektive omrades

inriktning, identifierade risker, styrande dokument samt hur arbetet foljs upp.

Omrade Beskrivning av omradet Vasentliga risker Styrande dokument Resultat och uppféljning

Miljo Minska utslapp av véaxt- Klimatpaverkan fran Hallbarhetspolicy, Utslépp rapporteras enligt GHG Protocol
husgaser samt férbattra energianvandning, Kvalitetspolicy, (Scope 1-3). Installation av fler solceller
resursanvandning genom transporter och resurs- Uppférandekod och arbete med cirkuléra initiativ.
att 6ka ateranvéandning av férbrukning
material samt minska avfall.

Sociala Frémja ansvarsfullt féreta-  Sociala risker hos Hallbarhetspolicy, Signering av uppférandekod och leveran-

forhallanden

gande, mangfald och goda
arbetsvillkor i vardekedjan.

leverantdrer och
samarbetspartners.

Leverantorskod,
Uppfdrandekod,
Visselblasarpolicy

térskod, beddmning via EcoVadis, FN
Global Compact och inga véasentliga
rapporterade incidenter 2025.

Personal Sékerstalla en trygg, sdker  Arbetsplatsolyckor, HR-policy, Uppfdljning genom eNPS, arbetsmiljé-
ochinkluderande arbets- ohaélsa, trakasserier Hallbarhetspolicy, rutiner och incidentrapportering. Inga
miljé samt frémja med- och diskriminering Uppférandekod, allvarliga arbetsplatsolyckor 2025.
arbetarengagemang. Visselblasarpolicy

Manskliga Respekt for manskliga Bristande efterlevnad Leverantdrskod, Signering av uppférandekod och

rattigheter rattigheter i egen verk- kopplat till ménskliga Uppférandekod, leverantérskod, bedémning via EcoVadis

samhet och vardekedja.

rattigheter i vardekedjan.

Visselblasarpolicy

ochinga vasentliga rapporterade
incidenter 2025.

Antikorruption

Nolltolerans mot korrup-
tion och oegentligheter.

Korruption eller bristande
regelefterlevnad.

Leverantdrskod,
Uppfdrandekod,
Visselblasarpolicy

Signering av uppférandekod och

leverantdrskod. Implementerad vissel-
blasarfunktion, uppféljning via EcoVadis
och inga rapporterade incidenter 2025.
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Framatblick 2026

I takt med féréndrade och delvis minskade regulatoriska
rapporteringskrav kommer Nodica Group under 2026 att
fokusera pé att omsétta faststéllda mal och handlingsplaner
i konkreta aktiviteter. Tyngdpunkten ligger fortsatt pa
klimatpaverkan i véardekedjan, cirkulara initiativ samt stérkt
styrning och uppféljning.

Arbetet inriktas &ven pa att hoja kvaliteten i hallbarhets-
data och att ytterligare integrera hallbarhet i affarspro-
cesser och projektstyrning. Under det kommande aret
ligger fokus pa att férankra och skapa engagemang kring
koncernens initiativ samt att starka dialogen med bade
kunder och leverantérer. Genom detta vill Nodica Group
inspirera till gemensamt ansvarstagande och langsiktigt
hallbart vardeskapande.

Sammantaget syftar arbetet till att stegvis stérka
Nodica Groups position inom hallbarhet, i linje med koncer-
nens ambitioner fram till 2030.

HALLBARHETSREDOVISNING

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Nodica Group AB, org.nr 556616-3605

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2025 pa sidorna 15-23 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningens mal r att sakerstélla att bolaget och
koncernen skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt sétt som
mojligt samt att Nodica Group féljer de lagar och regler som
finns. Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa ordning och
systematik for saval styrelse, ledning som for externa
intressenter. Genom att ha en tydlig struktur och véal funge-
rande processer kan styrelsen sékerstalla att ledningens
och organisationens fokus ligger pé att utveckla bolagets
verksamhet och affér i 6nskad strategisk riktning.

Arsstamma 2026

Bolagets arsstdmma avses att hallas den 6 maj 2026 i
Uppsala. Kallelse till arsstdmman kommer att ske i enlighet
med regler i bolagsordningen.
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Revisor

Revisorerna utses vid arsstamman for att tjanstgora till
utgangen av ndsta arsstamma. Vid arsstémman 2025
omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till Bolagets revisor. Det valda
revisionsbolaget utsag sedan Patrik Adolfson till huvud-
ansvarig revisor. Patrik Adolfson &r f6dd 1973. Utdver Nodica
Group ar han dven huvudansvarig revisor i Anticimex Group
AB, Cavotec Group AB,NCC AB, Roko AB samt Yubico AB.



Styrelsen

HALLBARHETSREDOVISNING

Styrelsen i Nodica Group bestéar av sex stdmmovalda ledaméter. Samtliga ledaméter ar valda for perioden intill slutet av den

arsstdmma som halls 2025.

Lena Olving

Styrelseledamot sedan 2019 och styrelseord-
férande sedan 2020. Ordférande i styrelsens
ersdttningsutskott.

F6dd: 1956.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i maskinteknik fran Chalmers
tekniska hégskola. Lena Olvings erfarenhet
inkluderar arbete som VD och koncernchef for
Mycronic AB (publ), operativ chef och vice VD
for SAAB AB (publ), ledande befattningar inom
Volvo Car Corporation AB, sju &r som SVP i
VCC:s koncernledning (totalt 25 ér i olika
seniora chefsbefattningar, varav fem ar i Asien)
samt VD fér Samhall Hogland AB. Vidare var
Lena Olving ledamot i Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning mellan 2016-2019.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i Investment AB
Latour (publ), Assa Abloy AB (publ), NXP
Semiconductors N.V., Vestas Wind Systems
A/S och Stena Metall AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseordférande i
Kungliga Operan AB och Akind Universe AB,
samt styrelseledamot i Munters Group AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 52 038 aktier.
Oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets

ledande befattningshavare och Bolagets storre
aktiedgare.

Per Anell

Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i styrelsens revisionsutskott.

F6dd: 1968.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér fran Lunds tekniska hdgskola.

Per Anell arbetar for narvarande som Senior
Investment Director pa Industrifonden, och
hans erfarenhet inkluderar operationellaroller i
flertalet tillvaxt- och startup féretag sasom
Mycronic AB (publ), Sectra Mamea Imaging,
Elekta AB (publ) och Proximion Fiber Optics.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i Avassa Systems
AB, Freemelt Holding AB (publ), KTH Holding
Aktiebolag, Cascade Drives AB, Fast Travel
Games AB, Fishbrain AB (publ) och Kiselkarbid i
Stockholm AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseledamot i
Crosser Technologies AB, Polight ASA, och
Exeri AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): -
Oberoende i férhdllande till Bolaget och

Bolagets ledande befattningshavare. Beroende
i férhdllande till Bolagets stérre aktiedigare.

Gosta Johannesson

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i styrelsens ersdttningsutskott.

Fodd: 1959.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Uppsala universitet och
AMP fran Wharton Business School. Gosta
Johannesson arbetar fér narvarande som
senior advisor pa Bure Equity AB (publ), och
hans tidigare erfarenhet inkluderar partner pa
Provider Venture Partners AB, samt ledande
befattningar pa Ohman Fondkommission och
Handelsbanken Markets.

Andra nuvarande uppdrag utanfoér
Koncernen: Styrelseordférande i Xvivo
Perfusion Aktiebolag, styrelseledamot i PG
Advice AB, Floribus Invest AB och Yubico AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseordférande
och styrelseledamot i Idevall & Partners
Holding AB och Idevall & Partners Fonder AB,
samt styrelseledamot Interflora Aktiebolag,
Axiell Group AB, Humle Fonder AB, Mentice AB
och Sista versen 80361 AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende och bolag): 270 000 aktier
(genom PG Advice AB).?)

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
Bolagets ledande befattningshavare. Beroende
i férhdllande till Bolagets stdrre aktiedgare.

1) Per Anell arbetar som Senior Investment Director pa Industrifonden, som per balansdagen innehar 10 217 304 aktier i Nodica Group.
2) Gosta Johannesson arbetar som Senior Advisor pa Bure Equity AB, moderbolag till Bure Growth AB, som per balansdagen innehar 8 688 132 aktier i

Nodica Group.
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Henrik Larsson Lyon

Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i styrelsens revisionsutskott.

Fodd: 1966.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ekonomie kandidatexamen fran Karlstads
universitet. Henrik Larsson Lyons tidigare
erfarenhet inkluderar VD och koncernchef for
Hexatronic Group AB (publ), VP Sales Europe
D&I pa Marketline Nexans, Division Manager pa
Nexans, samt olika befattningar inom Alcatel,
Arthur Andersen och Price Waterhouse.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseordférande i Njord Survey
AB och Yangi AB samt styrelseledamot i
Ernstréomgruppen AB, Thomas Concrete Group
AB och Haxely AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): VD och koncernchef for
Hexatronic Group AB (publ) samt styrelse-
ledamot i dotterbolag till Hexatronic Group AB
(publ) samt VD och styrelseledamot i Thermo-
rego AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 81 000 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och Bolagets storre
aktiedigare.

Mia Tomczak

Styrelseledamot sedan 2023.
Ordférande i styrelsens revisionsutskott.

F6dd: 1968.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Malardalens universitet och
MBA fran Handelshégskolan i Stockholm. Mia
Tomczak arbetar fér nérvarande som CFO for
Kamic Group AB, Amplex AB och Mindelon
Group AB, och hennes tidigare erfarenhet
inkluderar uppdrag som CFO fér AQ Group AB
(publ) samt olika befattningar inom Sandvik
Materials Technology och Outokumpu.

Andra nuvarande uppdrag utanfoér
Koncernen: Styrelseledamot i dotterbolag
inom Kamic Group-, Amplex-, Mindelon
koncernerna, samt styrelseledamot i ADDvise
Group AB (publ), Scandinavia Real Heart AB
(publ) och Sunstreet Energy AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseledamot i
Cascade Drives AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 18 000 aktier.
Oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets

ledande befattningshavare och Bolagets stérre
aktiedgare.
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Peter Kruk
Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd: 1968.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hdgskola och Ecole Polytechnique
Federale de Lausanne. Peter Kruk &r for
narvarande VD i NCAB Group AB (publ) och
hans tidigare erfarenhet inkluderar ledande
positioner i globala industriféretag, sasom VD
for Dometic Group AB (publ) i Europa, Mellan-
ostern och Afrika, Stoneridge Electronics AB
och HEXPOL Wheels.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i Neonode Inc.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseledamot i NCAB
Group AB (publ).

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): —.

Oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och Bolagets stérre
aktiedgare.



Koncernledningen

Niklas Edling
VD och koncernchef sedan 2021.
Fodd: 1963.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér inom maskinteknik fran Kungliga
Tekniska hégskolan och civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Niklas Edlings
tidigare erfarenhet inkluderar Senior VP Corpo-
rate Development och vice VD pa Mycronic AB
(publ), VP Supply Chain & Manufacturing pa
Laerdal Medical Aktiebolag och VP Operations
pa Hudson RCL.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i HMS Networks
AB och Cavotec Group.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseledamot i Aritco
Group AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 75 600 aktier och 44 150 teck-
ningsoptioner.

Mikael Lindholm

Vice VD samt
sdlj- och marknadschef sedan 2001.

Fodd: 1964.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjor i teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hdgskola. Mikael Lindholm ar grundare
av Nodica Group AB.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 554 958 aktier och 14 717 teck-
ningsoptioner.

HALLBARHETSREDOVISNING

Hans Grufman
CFO sedan 2024.
Fodd: 1978.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom fran Géteborgs universitet och
civilingenjor fran Chalmers tekniska hdgskola.
Hans Grufmans tidigare erfarenhet inkluderar
CFO p4 Hydda AB, Omegapoint och Atex, samt
interims-CFO och controller pa olika teknik-
bolag.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i
Hydrargentum AB.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): Styrelseordférande i
Estate Logs AB och Yieldly AB, styrelseledamot
i bolag inom Omegapoint-koncernen samt

B3 IT-sourcing Partners AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 45 270 aktier.
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Lisa Carlsson
HR-chef sedan 2022.
Fodd: 1983.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i personalvetenskap fran
Karlstads universitet. Lisa Carlssons tidigare
erfarenhet inkluderar Global HR Business
partner pa Sobi AB och SSAB AB (publ), samt
roller inom talent management och employer
branding, samt som ledarskapskonsult pa
Nordea.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 36 054 aktier.

Jamie Clark
VD Microwave Amps sedan 2023,
Fédd: 1977.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i laserfysik fran University of
Essex samt masterexamen i mikrovagsfysik
frén University of Portsmouth. Jamie Clarks
tidigare erfarenhet inkluderar saljare och
séljchef pa Microwave Amps.

Andra nuvarande uppdrag utanfor
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): —.

Gert Josok
VD Scandiitronix Magnet sedan 2023.
Fodd: 1969.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Verkstadsingenjor fran Blekinge tekniska
hdégskola. Gert Josoks tidigare erfarenhet
inkluderar Global Product Support Manager i
Konecranes Lifttrucks AB, Aftermarket
Manager pa Hako Ground & Garden AB,
General Manager pa ATV Sweden samt
Product Manager pa Morinders/Orwak.

Andra nuvarande uppdrag utanfoér
Koncernen: —.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): VD for AriVislanda AB.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): 3 924 aktier.
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Kimmo Alho
VD IECO sedan 2008.
Fodd: 1963.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Diplomingenijor i Teknisk Fysik fran Helsingfors
tekniska universitet. Kimmo Alhos tidigare
erfarenhet inkluderar koncernchef fér ValLog
Group/Panostaja Abp, koncernchef fér Profec
Technologies Group, VD for Profec Technolo-
gies AB, operativ ordférande i Profec Technolo-
gies Ltd (ETAL), Sales & Marketing Director pa
Tecnomen Abp, samt projektledare — Business
Development pa A Ahlstrom Corporation/
Machinery Division.

Andra nuvarande uppdrag utanfér
Koncernen: Styrelseledamot i Reevit
Holding Oy AB, Kiinteistd Oy RMK och Oy K.
Alho-Finance Ltd.

Tidigare uppdrag utanfér Koncernen (under
de senaste fem aren): —.

Innehav i Bolaget (inklusive genom
narstaende): —.



Forvaltningsberattelse

Siffror inom parentes avser 2024 drs motsvarande siffror

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Nodica Group AB
(publ), org.nr 556616-3605 avger harmed ars- och
koncernredovisning for rékenskapsaret 2025.

Koncernens verksamhet

Nodica Group-koncernen (Nodica Group) bestar av moder-
bolaget Nodica Group AB samt de helagda dotterbolagen
ScandiNova Systems KK, Japan, Scanditronix Magnet AB,
Sverige, Microwave Amps Ltd, England och det till 80
procent dgda dotterbolaget International Electric Company
Oy (IECO), Finland.

Nodica Group utvecklar och producerar innovativa
hogteknologiska I6sningar inom kraftelektronik fér medicin-
teknik, vetenskaplig forskning och industriella tillampningar.

Nodica Groups produkter ligger i framkant nar det géller
prestanda, kvalitet, tillgédnglighet och tillforlitlighet. Den
overgripande inriktningen &r att mojliggdra nya upptéckter
och hallbara, innovativa |dsningar inom bade befintliga och
nya tillampningsomraden.

Finansiell utveckling 2025

Overgripande om verksamheten

Nodica Groups omsattning minskade under 2025. Den
osékerhet som ratt sedan den nuvarande amerikanska
administrationens tilltrédde har paverkat kundernas investe-
ringsvilja och férsenat ordrar, vilket paverkat maojligheterna
for leverans under 2025. Arets omsattning och resultat
paverkas ocksa kraftigt av kronans forstarkning gentemot
de valutor som koncernen har omséttning i. Koncernen
redovisade ett negativt resultat for aret i linje med att
omsattningen minskade. Resultatet har &ven tyngts av
kostnader kopplade till noteringsprocessen som pabdrjades
under varen och kostnader relaterade till det pagaende
skiliedomsforfarandet.

Orderingadngen 6kade med 14 procent under aret efter
en stark avslutning i det fjdrde kvartalet dar koncernen hade
den hdgsta orderingangen ndgonsin i ett enskilt kvartal.
Orderingadngen inom industri och forskning har utvecklats
val medan medicinteknik minskat nagot jamfort med fore-
gaende ar, delvis till foljd av Scandinovas modellskifte da
kunder slutférbrukar sina lager pa tidigare produkter.

Omesittning och bruttovinst

Omsattningen i koncernen uppgick till 689,2 (760,1) MSEK
vilket innebar en minskning med 9 procent. Paverkan fran
negativa valutakursférandringar motsvarar 4 procent av
minskningen.

Bruttovinsten uppgick till 198,1 (251,1) MSEK och brut-
tomarginalen till 29 (33) procent. Férandringen av brutto-
marginal ar till stor del hanforlig till kronans férsvagning i
relation till faktureringsvalutor under éaret.

Rorelseresultat (EBIT)
Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till -25,4 (81,5)
MSEK vilket innebar en minskning med 131 procent. EBIT-
marginalen uppgick till -3,7 (10,7) procent.
Rorelsekostnaderna uppgick till 223,5 (177,5) MSEK, en
okning med 26 procent. Okningen beror framfor allt pa
Okade administrativa kostnader relaterade till en pdgaende
tvist med en leverantdr. Legala kostnader for tvisten
uppgick under aret till 49,9 (9,8) MSEK.

Resultat fore skatt
Koncernens resultat fore skatt uppgick till -32,2 (72,1) MSEK.

Resultat efter skatt och resultat per aktie

Koncernens resultat efter skatt uppgick till -25,7 (55,9) MSEK.
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,81

(1,75) kronor och resultat efter utspadning uppgick till -0,81

(1,72) kronor. Genomsnittligt antal aktier har omraknats for

att reflektera aktiesplit 1:18 som genomférdes i januari

2025.F6r mer information, se not 11 och 28.

Balansrékningen 31 december
Koncernens totala tillgangar uppgick till 722,6 (737,8) MSEK.
Minskningen ar framforallt hanforlig till minskade likvida
medel i samband med amortering av lan.

Eget kapital uppgick till 287,6 (339,2) MSEK. Minskningen
beror framforallt pa arets resultat och valutakursomrékning.
Soliditeten i koncernen uppgick till 40 (46) procent.

Kassaflodet

Koncernens kassafléde uppgick till -1,9 (16,1) MSEK. Arets
kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forand-
ringar av rérelsekapital uppgick till 15,2 (95,4) MSEK.
Forandring av rorelsekapital uppgick till 21,5 (3,4) MSEK.
Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till
-11,8 (-45,0) MSEK framforallt kopplat till investeringar i
materiella tillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -26,9 (-37,8) MSEK, framforallt kopplat till
amortering av skulder.

Finansiell utveckling — moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 471,8 (512,2) MSEK
och resultatet fore skatt till -7,1 (50,5) MSEK. Soliditeten i
moderbolaget uppgick till 56,7 (58,1) procent. Moderbola-
gets finansiella utveckling dverensstdmmer i allt vésentligt
med koncernens.

Vasentliga héndelser under rédkenskapsaret

Vid en extra arsstdmma 8 januari 2025 togs beslut att
genomfora en aktiesplit (1:18). Denna genomférdes med
avstdmningsdatum 15 januari 2025. Vidare beslutades om
en styrelseférandring dér Filip Petterson valde att lamna
styrelsen och Peter Kruk valdes in. Det beslutades éven att
Nodica Group skulle &ndra bolagskategori fran privat till
publikt aktiebolag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 20 mars 2025 meddelade Nodica Group sin avsikt
att notera aktier pa Nasdaq Stockholm. Den 31 mars 2025
offentliggjordes prospektet.

Den 7 april 2025 beslutade bolaget att avbryta erbju-
dandet och noteringen som annonserades 20 mars 2025,
detta med hénvisning till radande marknadsférhallanden.

I oktober erhélls en order om ca 80 MSEK fran en kund
inom industri. Ordern ska levereras I6pande under 2026 och
2027.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
I januari 2026 registrerades ett helagt dotterbolag i USA,
Nodica Group Inc. Bolaget &r registrerat i Delaware med
syfte att béattre tillgodose kundbehoven pa den amerikanska
marknaden.

Affarsrisker och osakerhetsfaktorer

Omvarld

Nodica Group-koncernen ar, i likhet med andra internatio-
nella bolag, paverkad av allménna omvarldsférhallanden,
global ekonomisk utveckling, protektionism och valutafér-
andringar. Det radande osé&kra laget i stora delar av varlden
med krig, polarisering, inflation och lagkonjunktur i manga
lander innebér osakerhet for fortsatt tillvaxt. Bolaget
paverkas dven av eventuella féréndringar i kundernas tids-
planering. Nodica Group minskar riskerna genom att
successivt 6ka sin kundbas samt genom bredd avseende
bade geografiska marknader och applikationsomraden.

Kritiska komponenter

Befintliga leverantdrsutmaningar av kritiska komponenter
kommer sannolikt finnas kvar inom éverskadlig framtid,
vilket hanteras av order- och lagerhantering samt éversyn
av alternativa leverantdrer dar magjligt.

Finansiell riskhantering

Nodica Group &r exponerad for ett antal olika finansiella
risker — valutarisk, kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. En utférlig beskrivning av den finansiella
riskhanteringen aterfinns i not 29, Finansiell riskhantering.

Kompetens och personal

For att kunna fortsatta tillvéxtresan med god I[6bnsamhet ar
Nodica Group beroende av att attrahera och behélla motive-
rade medarbetare med ratt kompetens. For att mdta denna
utmaning genomfors ett flertal initiativ, bland annat ledar-
skapsutveckling och kompetenskartlaggning.

Nodica Group har aven under aret fortsatt med arbetet
att bygga ett starkt varumérke pa arbetsmarknaden i form
av 6kad nérvaro pa arbetsmarknadsméssor och nérvaro pa
sociala medier. Vidare foljer Nodica Group upp viktiga nyck-
eltal som personalndjdhet, personalomséttning, alders-
struktur och mangfald, vilka tillsammans med individuella
utvecklingssamtal borgar for att halla en hég motivations-
niva samt att tidigt identifiera omraden dér riktade &tgérder
behdver séttas in.
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Koncernens nyckeltal”

2025 2024
Orderingang, MSEK 872,2 766,8
Nettoomséattning, MSEK 689,2 760,1
Bruttovinst, MSEK 1981 2511
Bruttomarginal, % 28,7 33,0
EBIT, MSEK -254 81,5
EBIT marginal, Za -3,7 10,7
EBITA marginal, % -19 124
Justerad EBITA, MSEK -34 106,9
Justerad EBITA-marginal, % -0,5 141
Resultat efter skatt, MSEK -257 55,9
Nettoskuld/Justerad EBITDA, R12 25,71 0,5
Eget kapital pa balansdagen, MSEK 2876 339,2
Totala tillgangar pa balansdagen, MSEK 7226 7378
Soliditet pa balansdagen, % 39,8 46,0
Kassaflode fran den |6pande verksam-
heten, MSEK 36,7 98,8
Medelantalet anstallda 239 232
Antal aktier vid arets borjan 31953 474 31846 824
Antal aktier vid arets slut 31953 474 31953 474
Genomesnittligt antal aktier 31953 474 31914 622
Genomesnittligt antal aktier efter
utspédning 32822158 32527991
Resultat per aktie, fore utspadning, kr -0,81 1,75
Resultat per aktie, efter utspadning, kr -0,81 1,72

1) For definitioner och berakningar - se sida 72-74

Agarférhallanden

Nodica Group AB ags i huvudsak av Stiftelsen Industri-
fonden (32%), Bure Growth AB (28%) och SEB Venture
Capital (22%). Ovriga aktier &r férdelade pa privata investe-
rare och anstéallda.

Aktiekapital och antal aktier

Per den 31 december 2025 uppgick Nodica Group ABs
aktiekapital till 17 894 tkr fordelat pa 31 953 474 aktier, vilket
motsvarar ett kvotvarde pa 0,56 kr per aktie. Alla utgivna
aktier i Nodica Group &r av samma slag och ger lika ratt till
roster och kapital.

Forslag till vinstdisposition, kronor
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt
foljande:

Balanserat resultat 47 329129
Overkursfond 265 449 378
Arets resultat -842234
Summa, kronor 311936 273
i ny rékning éverféres, kronor 311936 273

Bolagets och koncernens resultat och stéllning i dvrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med noter. Alla belopp redovisas i miljon-
tals kronor om inget annat anges.
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Koncernens rapport dver totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning 3 689,2 760,1
Kostnader salda varor 410 -4919 -508,9
Bruttovinst 198,1 251,1
Forséljningskostnader 410 -44.4 47,2
Administrationskostnader 345,10 -126,6 -87,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,10 -46,5 -43,3
Ovriga rorelseintékter 6 07 81
Ovriga rorelsekostnader 4.7 -6,7 -0,2
Rorelseresultat -254 81,5
Finansiella intakter 8 12 0,8
Finansiella kostnader 9 -8,0 -10,3
Finansiella poster — netto -6,8 -9,5
Resultat fore skatt -32,2 72,1
Inkomstskatt 12 6,5 -16,2
Arets resultat -25,7 55,9
Ovrigt totalresultat som kan komma omklassificeras i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -191 11,8
Arets totalresultat -448 67,7
Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedgare.

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 1 -0,81 1,75
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 11 -0,81 1,72
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13,31 126,7 136,2
Ovrigaimmateriella tillgangar 13 66,9 86,1
Materiella anlaggningstillgangar 14 49,8 46,7
Nyttjanderattstillgangar 15 62,2 551
Uppskjutna skattefordringar 12 9,7 3,2
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 01 01
Summa anlaggningstillgangar 17 315,4 327,6
Omsittningstillgangar

Varulager 18 2216 204,6
Kundfordringar 29 118,5 133,7
Ovriga fordringar 19 97 81
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 15,7 15,6
Likvida medel 21,29 417 48,3
Summa omsattningstillgangar 407,2 410,3
SUMMA TILLGANGAR 722,6 737,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 17,9 17,8
Ovrigt tillskjutet kapital 283,6 2837
Omrakningsreserv -16,6 2,5
Balanserat resultat inkl arets resultat 27 35,2
Summa eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare 287,6 339,2
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 24.0 495
Langfristiga leasingskulder 15 53,3 48,1
Uppskjutna skatteskulder 12 144 19,3
Ovriga langfristiga skulder 30 0,2 314
Avséttningar 23 10,7 6,0
Summa langfristiga skulder 102,7 154,3
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 36,4 26,6
Kortfristiga avtalsskulder 3 146,3 85,8
Leveranttrsskulder 29 53,6 61,4
Leasingskulder 15 13,5 10,5
Ovriga kortfristiga skulder 25,29 46,9 12,3
Upplupna kostnader 26 35,6 47,7
Summa kortfristiga skulder 3324 2443
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 722,6 7378
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Koncernens kassaflédesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -32,2 721
Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet
Orealiserade kursdifferenser 2,7 10
Avskrivningar 13,14,15 32,9 274
Férandring av avsattning for inkurans i lager 23 9,4 2,6
Férandring av 6vriga avsattningar 21 -0,6
Kostnader for incitamentsprogram 11 0,1
Betald skatt -0,6 -72
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 15,2 954
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Foréndring av varulager -291 -225
Foréndring av kortfristiga fordringar 4.7 224
Foréndring av kortfristiga skulder 45,8 3,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36,7 98,8
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 13,31 - -9,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -01 -4,5
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 14 -116 -31,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,8 -45,0
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 24,31 -26,7 -30,5
Utnyttjande av checkrakningskredit 24 10,9 -
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingsskulder 15,31 -10,4 -9,6
Nyemission 22 - 29
Lamnade utdelningar -0,8 -0,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26,9 -37,8
Arets kassafléde -1,9 16,1
Likvida medel vid arets boérjan 21 48,3 31,1
Kursdifferensilikvida medel -4.6 11
Likvida medel vid arets slut 21 41,7 48,3
Erhallna och erlagda réntor
Erhallna rantor 0,3 08
Erlagda réntor -71 -10,4
-6,8 -9,5
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Rapport 6ver eget kapital, koncern

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omrakn. Balanserat resultat Totalt eget
MSEK Not kapital kapital Reserv inkl arets resultat kapital
Arets ingang 2024-01-01 17,7 280,9 -9,2 -37,1 2523
Arets resultat - - - 55,9 55,9
Omrékningsdifferens vid omrakning
av utlandska verksamheter - - 11,8 - 11,8
Arets totalresultat - - 11,8 55,9 67,6
Nyemission 0,1 2.8 - - 29
Incitamentsprogram - - - 0,1 0,1
Omvaérdering av finansiell skuld avseende
option vid forvarv - - - 16,2 16,2
Summa transaktioner med dgare 01 28 - 164 19,2
Arets utgang 2024-12-31 17,8 283,7 25 35,2 339,2
Arets ingang 2025-01-01 17,8 283,7 25 35,2 339,2
Aretsresultat - - - -257 -25,7
Omrékningsdifferens vid omrakning
av utlandska verksamheter - - -19,1 - -19,1
Arets totalresultat - - -191 -257 -44.8
Incitamentsprogram - - - 11 1,1
Fondemission 01 -01 - - -
Omvardering av finansiell skuld avseende
option vid férvarv 30 - - - -7,9 -7,9
Summa transaktioner med dgare 01 -01 - -6,8 -6,8
Arets utgang 2025-12-31 17,9 283,6 -16,6 2,7 287,6
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Noter, koncernen

NOT1 Redovisningsprinciper

Allmén information

Koncernen Nodica Group bestar av moderbolaget Nodica Group AB,
org nr 556616-3605 med séate i Uppsala, Sverige samt de helédgda
dotterbolagen ScandiNova Systems Inc.,USA, ScandiNova Systems
KK, Japan och Scanditronix Magnet AB, Sverige, Microwave Amps
Ltd, Storbritannien samt det till 80 % &gda dotterbolaget Interna-
tional Electric Company Oy (IECO), Finland. Se vidare not 33 for
innehav i koncernbolag.

Nodica Group &r en high-tech-aktér som utvecklar och produ-
cerar hallbara, innovativa och hdgkvalitativa kraftlésningar fér medi-
cinteknik, vetenskaplig forskning och industriella tillampningar.

Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfér pulsade
hégspanningsaggregat, s.k. modulatorer, Radio Frequency-enheter,
och magneter med tillhérande komponenter.

De finansiella rapporterna har den 31 mars 2026 godkénts av
styrelsen for publicering. Avrundningar som gér att en tabell eller
graf inte summerar kan férekomma.

Grund foér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Koncernre-
dovisningen ar vidare uppréttad i enlighet med svensk lag genom
tillampning av Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget tilldmpar arsredovis-
ningslagen och RFR2 Redovisning for juridiska personer. For utforligare
information, se avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och dndrade standarder som tillampas 2025

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar har
tratti kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2025. Dessa nya
standarder, &ndringar och tolkningar har inte haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har tillampats
av koncernen

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar som
har publicerats tréder ikraft for rakenskapsar som borjar efter
1januari 2026 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder, andringar och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter painnevarande ar eller kommande perioder och inte heller
pa framtida transaktioner.

IASB har gett ut en ny standard IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements (tillamplig for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2027 eller senare) och som kommer att ersatta
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kring hur rékningarnaide
finansiella rapporterna ska utformas. Aven om IFRS 18 inte kommer
att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, forvantas dess effekter pa presentation och upplys-
ningar vara genomgripande, sarskilt de som &r relaterade till resul-
tatrakningen och vad géller av ledningen definierade resultatmatt
IFRS 18 anger att resultatrékningen ska delas in i kategorier som
bland annat innefattar rérelsen, investeringar respektive finansie-
ring. Standarden infér exempelvis dven upplysningar om sé kallade
"management-defined performance measures” (MPM), vagledning
for nar poster ska slas ihop eller redovisas separat i rakningar eller
noter och krav pa vissa nya summarader.

Koncernen kommer under 2026 att nérmare utvardera konse-
kvenserna av att tilldmpa IFRS 18 avseende koncernens finansiella
rapporter. Vissa effekter &r redan kénda, exempelvis kommer koncer-
nens kassaflédesanalys forandras som fér narvarande tar sin utgangs-
punkt frdn koncernens resultat fore skatt. Under IFRS 18 kommer
utgangspunkten att vara koncernens rorelseresultat. Koncernen
kommer att tillAmpa den nya standarden fran dess obligatoriska ikraft-
tradandedatum den 1januari 2027. Retroaktiv tillampning kravs, och
darfér kommer jamférande information for rékenskapsaret som slutar
31 december 2026 att omréknasienlighet med IFRS 18.
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare krévs att ledningen gér bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hdg grad av bedémning, som ar komplexa, eller sadana omraden dér
antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse fér
koncernredovisningen kommenteras under separat avsnitt i
Redovisningsprinciperna.

Véarderingsgrunder

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardeme-
toden, férutom avseende vissa finansiella instrument. Finansiella till-
gangar och finansiella skulder &r varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag for derivatinstrument respektive skulder
for tillaggskopeskillingar som ar varderade till verkligt vérde.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. SEK &r ocksa
moderbolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp ar
angivna i miljontals kronor (MSEK) om inget annat sérskilt anges.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestammande inflytande féreligger nar investe-
raren har ett inflytande 6ver investeringsobjektet som p4 ett bety-
dande satt paverkar méjligheten till avkastning, nér investeraren
exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran investeringsob-
jektet samt nar investeraren kan anvanda sitt inflytande for att
paverka storleken pa avkastningen

Forvarvsmetoden anvands for upprattande av koncernredovis-
ningen. Metoden innebér att férvarv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
bolagets tillgangar och 6évertar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernméssiga anskaffningsvérdet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till férvérvet. I analysen faststélls dels
anskaffningsvéardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa forvéarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgdrs avsumman av de
verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgdngar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och fér emitterade egetkapitalinstrument
som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotill-
gangarna. Eventuella tillaggskopeskillingar vérderas till verkligt
varde. Om anskaffningsvérdet dverstiger verkligt varde pa det
férvarvade bolagets nettotillgangar utgodr skillnaden goodwill. Om
anskaffningsvérdet understiger verkligt varde pa det férvarvade
bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i totalresultatet.
Transaktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt i
arets rorelseresultat. I de fall dér en omvéardering sker till verkligt
véarde av villkorad kdpeskilling redovisas denna i rérelseresultatet.

I vissaav koncernens rorelseférvarv férvarvar koncerneninte
samtliga andelar vid férvarvstidpunkten men det finns kép/sélj-
optioner for aterstdende andelar vilka kan nyttjas vid en framtida
tidpunkt. Atagandet att i framtiden férvarva ytterligare andelar fran
innehav utan bestdmmande inflytande utgdr en finansiell skuld.
Redovisningen av kop/séljoptioner fér aterstdende andelar i ssmband
med ett rorelseférvarv ar, utdver redovisningen av den finansiella
skulden, inte reglerad i IFRS. Koncernen har utvecklat och tillampat
en enhetlig redovisningsprincip for liknande transaktioner. Eftersom
koncernens atagande att i framtiden férvarva innehav utan bestdm-
mande inflytande genom kdp/séljoptionen redovisas som en finansiell
skuld redovisas inte ndgot innehav utan bestdmmande inflytande.
Séledes redovisas transaktionen som om andelarna som omfattas av
optionerna redan har férvérvats av koncernen. Vidare redovisas
vardeférandringar pa den finansiella skulden i eget kapital.

I vissaav koncernens forvéarv har det avtalats om villkorad
tillaggskdpeskilling med krav péa fortsatt anstalining for vissa nyckel-
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personer i det férvarvade bolaget. I de fall som den villkorade kdpe-
skillingen regleras med kontanter, klassificeras avtalet som en
ersattning till anstalld. Om personerna fortsatter sin anstallning
under den bestédmda perioden och de 6vriga villkoren for tillaggsko-
peskillingen uppfylls kommer kdpeskillingen regleras med
kontanter. Kostnaden fér den kortfristiga ersattningen redovisas nér
den anstéallde utfor tjanster at foretaget.

Dotterbolagets finansiella rapporter inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med férvéarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar och
skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernre-
dovisningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intédkter och kost-
nader pé transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och
som &r redovisade i tillgangar elimineras ockséa. Redovisningsprinci-
perna for dotterforetag har i forekommande fall 8ndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med
deninterna rapporteringen som Idmnas till den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren. VD motsvarar den hégste verkstéllande beslutsfat-
taren for koncernen och utvérderar koncernens finansiella stalining
och resultat samt fattar strategiska beslut. Koncernens interna
rapportering bestar av uppfoljning av resultatmatt fér koncernen som
helhet. D& den hégste verkstéllande beslutsfattaren fattar beslut om
tilldelning av resursersamt beddmer resultat utifran koncernen som
helhet beddms koncernen som helhet utgdra ett segment.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster somingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheternai
koncernen ar véarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvands SEK, som &r moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid omrak-
ning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i totalresultatet bland finansiella poster.
Rorelserelaterade kursvinster och kursférluster redovisas i rérelse-
resultatet.

De utlandska dotterbolagens tillgadngar och skulder i balans-
rakningen omréaknas till valutakursen pa balansdagen och samtliga
poster i dotterbolagens resultatrékningar omraknas till arets
genomsnittskurs. De harvid uppkomna kursdifferenserna fors till
koncernens totalresultat och redovisas dar som en separat kompo-
nent. Aven éver- och undervarden uppkomna i samband med
férvarvsanalysen och som avser tillgangar i utlandsk valuta
omraknas pa detta satt.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgadngar och
skulder och omréknas till balansdagens kurs.

Intaktsredovisning

Redovisning av intékter sker enligt IFRS 15. Koncernens netto-
omsattning bestar av intakter fran forsaljning av varor (hégteknolo-
gisk utrustning, system, reservdelar och tillbehér) och tjanster i form
av bland annat service. Forséljningen sker huvudsakligen i USD, EUR,
GBP och SEK. Intakten ska utgéras av det belopp som bolaget
forvantar sig bli ersatt i utbyte mot de levererade varorna eller
tjansterna. Intdkterna redovisas netto efter avdrag for eventuella
rabatter. En intdkt redovisas nér en utlovad vara eller tjanst verforts
till kund, det vill sdga nar kunden erhallit kontroll dver denna, vilket
kan ske 6ver tid eller vid en tidpunkt.

38 NODICA GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Koncernen har identifierat féljande prestationsataganden som
intdktsredovisas vid en tidpunkt:

—forsaljning av varor i form av system och reservdelar
— forsaljning av installationstjénster i form av Site acceptance test
(SAT)

Det ar fraktvillkoren som avgor vid vilken tidpunkt kontrollen éver
varan har évergatt till kunden och intéktsredovisning ska ske. Om
kontraktet &ven innehaller andra prestationsataganden, till exempel
installation av den levererade produkten, redovisas intékt for de
atagandena separat nér de &r utférda.

Koncernen har identifierat féljande prestationsataganden som
intaktsredovisas 6ver tid:

—forséljining av serviceavtal
—forséljning av utdkad garanti

Ingangna serviceavtal intéktsredovisas dver tid linjért under avtalets
|6ptid. Separata serviceuppdrag intéktsredovisas nar tjgnsten ar
utférd. Kostnader for tillhandahalina tjdnster redovisas mot resul-
tatet i den takt de uppstar. Se not 3 Intakter fran avtal med kunder.
Intakter fran serviceavtal och utdkad garanti uppgar inte till vasent-
liga belopp.

Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16. Koncernen leasar bland annat kontor,
produktionsanldggningar, bilar och truckar. Leasingavtalen skrivs av
normalt fér fasta perioder mellan 1 och 5 ar. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika villkor.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld den dagen den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvand-
ning i koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av leasingskulden och en rénta som redovisas i det finansiella
resultatet. Tillgdngen skrivs av linjart dver leasingperiodens langd.

Leasingskulderna innehaller nuvérdet av féljande leasingbetalningar:

— fasta avgifter

— variabla leasingavgifter om sadana finnes, vanligtvis knutna till ett
index eller pris

— garanterat restvéarde

— eventuella [6senpris och viten dar sannolikhet for fortida
uppsagningar finns

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita réntan om
sadan kan faststéllas annars den marginella l&nerantan. For de flesta
av avtalen har koncernen tilldmpat en marginell laneranta. Den
marginella laneréntan har beréknats for varje tillgangskategori med
STIBOR ranta for respektive geografisk marknad och 16ptid pa
leasingavtalen med ett marginalpéaslag.

Tillgangarna med nyttjanderatt véarderas till anskaffningsvérde och

inkluderar féljande:

—deninitiala varderingen av leasingskulden

— betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt tillgangen ar
tillganglig

—initiala direkta utgifter

— aterstéllningskostnader

Kostnader for korta avtal och for tillgangar av mindre vérde
kostnadsfors I16pande. Med korta avtal avses leasingavtal upp till
12 méanader. Mindre varde ar under 50 OO0 kronor och innefattar
bland annat hyra av kontorsinredning.

I berékningarna tas hansyn tillom det ar rimligt sékert att avtal
férlangs. I sadana fall sker vanligtvis férlangning med ytterligare en
period enligt samma villkor som avtalat. Indexhdjningar av leasing-
avgift féranleder nya berékningar vid bestdmmande av leasing-
skulden och nyttjandetillgangen. Se vidare i not 15.

Skatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid
tillhdérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten



skatt beraknas enligt balansdagsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i
koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte férvéntas bli
aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade pa balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte I1dngre bed®ms sannolikt att de kan utnyttjas.
Eventuell tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som skuld.

Immateriella tillgangar

Goodwiill

I de fall Nodica Group AB betalar mer &n verkligt varde for identi-
fierade nettotillgangar vid ett rérelseforvarv redovisas en koncern-
méssig goodwiill. Goodwillvardet avser synergieffekter som
férvantas tillféras koncernen genom forvarvet. I syfte att testa
nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvérvats i ett rérelse-
forvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den
totala kopeskillingen och eventuellt verkligt varde fér innehav utan
bestdmmande inflytande dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill nedskriv-
ningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhal-
landen indikerar en magjlig vardeminskning. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte. For ytter-
ligare information se under Not 2 Viktiga uppskattningar och
beddmningar.

Aktiverade utgifter fér utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig och
teknisk kunskap inom koncernens verksamhet redovisas som
kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling redovisas i
rapport dver finansiell stéllning som en immateriell tillgang nar
uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Redovisning i rapport éver
finansiell stallning sker om produkten &r tekniskt och kommersiellt
anvandbar, om bolaget har for avsikt samt tillréckliga resurser for att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja tillgangen. Det
ska ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som
ar hanforliga till tillgangen kommer att tillfalla bolaget och till-
gangens anskaffningsvérde gar att berakna pa ett tillforlitligt satt.
Det redovisade véardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter
sasom material och kdpta tjgnster och ersattningar till anstallda.
Ovriga kostnader fér utveckling redovisas i totalresultatet som en
kostnad nar de uppkommer.

En individuell beddmning goérs av samtliga pagaende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststélla vilka utgifter som &r aktiver-
bara for respektive projekt samt for att prova eventuella nedskriv-
ningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader pabdrjas nér utvecklings-
projektet ar avslutat, vilket sker i samband med att intékter borjar
genereras och sker da som en linjar avskrivning.

Patent

Samtliga patent som bolaget aktiverar klassificeras som egen-
upparbetade immateriella tillgangar. Vid aktiveringstillféllet har de
beddmts leda till framtida ekonomiska fordelar och I6pande, men
minst arligen sker en nedskrivningsprévning. Patent utrangeras i
samband med att de I6per ut eller maskinerna som patentet tagits
for inte séljs langre.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar utgdrs av varumérke, teknologi och
kundrelationer och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Koncernen skriver avimmateriella tillgangar med bestdmbar
nyttjandeperiod linjart dver féljande tider:

Anskaffningar som en del av rérelseforvéirv:

Kundrelationer 8-14 ar

Varumérken 3ar

Teknologi 5ar
Ovriga immateriella anléiggningstillgdngar:

Patent 10 ar

Aktiverade utvecklingskostnader 5ar

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt utgifter for att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
for anskaffningen.

I posten inventarier ingar &ven egentillverkad utrustning som
bland annat anvands for test. Anskaffningsvérdet fér egentillver-
kade anlédggningstillgangar inkluderar utgifter for material, utgifter
for ersattningar till anstéllda samt andra tillverkningskostnader som
anses vara direkt hanforbara till tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgodrs av
skillnaden mellan férséljiningspriset och tillgangens redovisade
véarde med avdrag for direkta forséaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad. Tillkommande
utgifter laggs till anskaffningsvérdet om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjért baserat pa
tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder fran och med att de &r
tillgangliga fér anvandning.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan évriga finansiella anldggnings-
tillgangar, likvida medel och kundfordringar. P4 skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder, laneskulder, leasingskulder och tillaggskdpeskil-
lingar.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stdllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport dver finansiell
stéllning n&r bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger fér motparten att betala, &ven om faktura annu
inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala &ven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell
stéllning nér rattigheternai avtalet realiserats, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen dver den. Detsamma géller for en del av en finan-
siell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stalining
nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslécks.
Detsamma gaéller fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallning endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger en
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pé afférsdagen. Affarsdagen ar den
dag déa bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.
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Klassificering och viéirdering av finansiella tillgéngar och skulder
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrédkningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for forvalt-
ningen av tillgangen och karaktaren pa tillgadngens avtalsenliga
kassafléden. Instrumenten klassificeras till:

— upplupet anskaffningsvérde
— verkligt varde via 6vrigt totalresultat
— verkligt varde via resultatet

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till
upplupet anskaffningsvérde. Finansiella tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde med
tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas med det
fakturerade vardet. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvérde innehas enligt affarsmodellen for att inkassera avtals-
enliga kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av
en férlustreservering for forvantade kreditférluster. En tillgang
anses vara i fallissemang nér motparten inte har gjort avtalsenliga
betalningar inom 180 dagar fran férfallodagen om det inte &r sanno-
likt att fordran kommer att regleras baserat pa information om
kundens finansiella position och installning till betalning.
Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
utgors av posterna skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristiga),
leasingskulder (lang- och kortfristiga) samt leverantdrsskulder.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for
att avgdra om det finns indikation fér nedskrivningsbehov. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde enligt nedan. Fér goodwill, andraimmateriella
tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som @nnu ej ar fardiga for anvéandning beréknas ater-
vinningsvérdet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla
vésentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess
verkliga vérde minus foérséljningskostnader inte kan anvandas,
grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningshov till den
lagsta niva dar det gar att identifiera oberoende kassafldéden, en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheter) redovisade varde dverstiger ater-
vinningsvérdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttjandevarde diskonteras framtida kassafléden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen. Varderingen av férvéntade kredit-
forluster beaktar eventuella sdkerheter och andra kreditforluster i
form av garantier. Den férenklade modellen tillampas fér kundford-
ringar och avtalstillgangar. En férlustreserv redovisas, i den férenk-
lade modellen, for fordrans eller tillgangen forvéntade aterstaende
16ptid.

Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en
féréndring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstréackning som tillgadngens redo-
visade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade vardet
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas
genom tillampning av végda genomsnittspriser och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Avdrag
sker for internvinster fran koncernintern forséljning. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och férsaljnings-
kostnader i den I6pande verksamheten.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner och andra ersdittningar efter avslutad anstdllning
Pensionsférpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd
eller formansbestdmd pensionsplan. Pensionsatagandenii
koncernen fullgérs huvudsakligen genom betalning av premier
enligt avgiftsbestdmd pensionsplan. Som avgiftsbestédmda
pensionsplaner klassificeras planer dar bolagets forpliktelse ar
begrénsad till de avgifter bolaget atagit sig att betala. I ett sddant
fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
bolaget betalar till planen eller till ett forsaékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstéllde som bar den eventuella risken (att ersattningen blir lagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna
kommer att vara otillrédckliga for att ge de forvantade ersattning-
arna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstéllda utfort tjdnster at bolaget.

Teckningsoptioner till ledande befattningshavare

Bolaget stallde under 2021 ut teckningsoptioner till VD och till
grundare. Optionerna har forvarvats till verkligt varde av deltagarna
och har inte inneburit nadgon kostnad for bolaget. Inbetalda premier
redovisas som eget kapital. For mer information se not 10.

Aktieprogram
Utestéende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar och regleras med egetkapitalinstrument.

Redovisning av aktierelaterade ersattningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebér att instrumentens verkliga
véarde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas som en personal-
kostnad 6ver intjdnandeperioden, med motsvarande justering av
eget kapital. Detta leder till att en berdknad kostnad, motsvarande
intjgnad del av det uppskattade aktievardet vid tilldelandet, belastar
resultatet dver intjinandeperioden. Marknadsbaserade aktie-
program omvérderas inte under resterande intjdnandeperiod efter
att det verkliga vardet faststéllts, férutom for férandringar av antalet
aktier om villkoret om fortsatt anstélining under intjanandeperioden
ejlangre uppfylls. Dessutom gors avséattning for beraknade sociala
kostnader relaterade till aktieprogrammet. Berékningar baseras pa
en teoretisk marknadsvérdering dér marknadsvardet berdknas med
tilldampning av Monte Carlo-simulationer med utgangspunkt fran
vérderad aktiekurs pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas
sociala kostnader baserat pd marknadsvérdet pa tilldelningsdagen.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek. En avsatt-
ning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nér det finns en
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse,
och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kréavas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar gérs med det belopp som &r
den béasta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen.



Garantier

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande produk-
terna eller tjignsterna saljs. Avsattningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvéagning av tdnkbara utfall i forhallande
till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt atagande
som hérrér fran intraffade handelser och vars férekomst kommer
att bekréaftas endast av att en eller flera osékra framtida handelser
som inte helt ligger inom Bolagets kontroll intraffar eller uteblir, eller
nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r sannolikt att ett utfldde av
resurser kommer att krévas eller att beloppet for forpliktelsen inte
kan beraknas med tillrécklig tillforlitlighet.

NOT 2 Viktiga uppskattningar

och bedémningar
Koncernledningen tar arligen stélining till utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS
kraver att bolagets ledning gor vissa beddmningar som paverkar
tilldmpningen av bolagets redovisningsprinciper. I samband med
uppréattade bokslut krévs ocksé att bolagets ledning gor vissa
beddmningar och antaganden om framtiden som paverkar
redovisade vérden av tillgangar och skulder per balansdagen.
Aven intakter och kostnader paverkas av gjorda bedémningar.
Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.
De vésentliga beddmningar som gjort redovisas nedan.

Aktiverade utgifter for utveckling

Utgifter fér utveckling redovisas i rapport dver finansiell stallning néar
uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter sasom material,
inkdpta tjanster och ersattningar till anstallda. Individuella beddm-
ningar gors av storre padgaende forsknings och utvecklingsprojekt
for att faststélla i vilka fall dessa kriterier &r uppfylida. Gransdrag-
ningen mellan vad som kan anses vara ett forskningsprojekt respek-
tive ett utvecklingsprojekt kan vara svarbedémd och kan paverkas
av enskilda tolkningar.

Prévning av nyttjandeperioden och nedskrivningsbehov fér
immateriella tillgangar

Tillgangar som har obestédmbar nyttjandeperiod, det vill sdga good-
will skrivs inte av utan provas arligen eller vid behov avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst héandelser eller féréandringar i
foérhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilken
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde
minskat med férséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar de finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Nyttjandevardet bygger pa kassa-
flddesprognoser, varav de fem forsta aren bygger pa en afférsplan
faststélld av koncernledning och styrelse, fér den kassagenererande
enheten till vilken vardena harrér. Dessa uppskattningar kan fa stor
paverkan pa bokférda varden avimmateriella tillgangar. Se not 13,
Immateriella tillgangar, fér mer information.

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar baseras pa
beddmda nyttjandetider. Beroende av vilka nyttjandeperioder som
faststalls for en tillgang kan koncernens resultat komma att
paverkas betydligt. Genomgaende beddms restvéardet vid nyttjande-
periodens slut vara noll.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvérv och vérdering av tillaggskopeskilling och option om
forvarv av ytterligare andel i dotterbolag

I samband med rorelseférvérv varderas forvarvade tillgangar,
skulder och tillaggskopeskillingar till verkligt varde. Tillaggskdpe-
skillingar varderas darefter till verkligt varde vid varje rapporttillfalle.
Optioner vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Varderings-
metoden baseras pa antaganden om framtida finansiell utveckling i
det férvarvade bolaget. Dessa uppskattningar har en stor paverkan
pa varderingen av forvarvade tillgangar och skulder samt bokférda
varden pa tillaggskodpeskillingar och optioner. Se not 30, Finansiella
tillgangar och skulder.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjnsterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvagning av tédnkbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Tvister

Koncernen redovisar en skuld nér en forpliktelse har uppkommit till
foljd av en intréffad handelse, vilket medfoér ett krav pa framtida
dverfdring av ekonomiska resurser, och nar det &r mojligt att gdra en
tillforlitlig uppskattning av omfattningen av denna éverforing.
Koncernen genomfér regelbundet bedémningar av behovet av
avsattningar, med stod av externa juridiska radgivare.
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NOT 3 Foérdelning av intékter och
segmentsinformation — koncernen
Nettoomséttning per kundkategori

Fordelningen av intékter fran avtal med kunder i huvudsakliga kund-
kategorier sammanfattas i tabellen nedan.

Kundkategori 2025 2024
Medicinteknik 393,7 351,2
Vetenskaplig forskning 924 1475
Industri 2031 2615
Totalt 689,2 760,1

Nettoomsittning per geografisk marknad
Foérdelningen av intékter fran avtal med kunder p& huvudsakliga
geografiska marknader sammanfattas i tabellen nedan.

Omséttningen faststélls baserat pa kundens hemvist.

Geografisk marknad 2025 2024
Asien och 6vriga varlden 1227 126,2
Nordamerika 2434 301,0
Europa 323,1 332,9
Totalt 689,2 760,1
Omsattning per land

Land 2025 2024
Sverige 24,0 20,9
USA 216,0 287,0
Tyskland 87,3 103,2
Kina 70,4 92,6
Belgien 721 80,4
Ttalien 27,8 31,3
Ovriga lander 1915 1447
Totalt 689,2 760,1

Under 2025 stod tva av koncernens kunder enskilt for 10 procent
eller mer av koncernens omsattning. Intakter fran dessa kunder
uppgick till 116,5 MSEK och 72,1 MSEK (2024: tre kunder med
intakter om 134,9 MSEK, 107,5 MSEK och 80,4 MSEK.)

NOT 4 Rorelsens kostnader — koncernen
Funktionsindelade kostnader férdelat pa kostnadsslag

Tillgdngar och skulder hanforliga till avtal med kunder
2025-12-31 2024-12-31

85 85
146,3 85,8

Kontraktsbalanser

Avtalstillgangar
Avtalsskulder

Avtalstillgangar avser framst koncernens ratt till erséttning for utfort
men ej fakturerat arbete for systemforsaljning med tillhérande Site
Acceptance Test/installation. Avtalstillgangarna éverfors till kund-
fordringar nér koncernen utférdar en faktura till kunden vilket
normalt sker nér villkoret fér godkéand installation ar uppfylit.

Avtalsskulder bestar huvudsakligen av férskott pa erhalina
ordrar och ej uppfyllda prestationsataganden kopplade till installation/
SAT samt férutbetalda serviceintakter. Okningen av avtalstillgangar
mellan 2024 och 2025 beror pé att koncernen mottog flera stora
ordrar med forskottsvillkor i slutet av aret. Av avtalsskulderna per
2024-12-31 intaktsfordes 65,4 MSEK under 2025.

Prestationsataganden

De vésentliga prestationsataganden som har identifierats i koncernen
ar framst varuforséljning och installation/SAT. Koncernens intékter
fran serviceavtal och garantier som redovisas 6ver tid uppgar inte till
ett vasentligt belopp och redovisas darfor inte separat. Forekom-
mande kontrakt har generellt en ursprunglig férvantad I6ptid om
hdgst ett ar. Koncernen tillampar den praktiska lattnadsregeln i
IFRS 15 och upplyser inte om transaktionspriset for ouppfylida
prestationsataganden.

Kostnader for att erhalla avtal med kunder

Koncernen har i vissa fall kostnader for att erhalla avtal med kunder
i form av provisionsersattning till férsaljningsagenter. Koncernen
tilldmpar lattnadsregeln och dessa redovisas darmed inte som
tillgang utan kostnadsférs I6pande i anslutning till att intékten som
provisionen baseras pa intaktsfors.

Kostnad Foérséljnings- Administrations- Forskning och Ovriga rérelse-
2025 salda varor kostnader kostnader utv.-kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 321,4 - - - - 3214
Ovriga externa kostnader 46,2 15,7 84,5 13,7 - 160,2
Personalkostnader 105,0 18,9 41,6 28,7 - 1942
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 18,5 9,7 0,6 41 - 32,9
Ovriga rérelsekostnader - - - - 6,7 6,7
Summa 491,1 444 126,8 46,5 6,7 715,3
Kostnad Forsaljnings- Administrations- Forskning och Ovriga rérelse-
2024 salda varor kostnader kostnader utv.-kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 336,3 - - - - 336,3
Ovriga externa kostnader 62,6 18,6 433 13,0 - 137,5
Personalkostnader 96,1 18,5 41,0 274 - 182,9
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 14,0 10,1 2,6 29 - 29,7
Ovriga rérelsekostnader - - - - 0,2 0,2
Summa 508,9 47,2 87,0 43,3 0,2 686,6
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NOT 5 Erséattning till revisorer — koncernen

Arvoden till PwC 2025 2024
Revisionsuppdrag 14 11
Revisionsverksamhet utdver revisions-

uppdraget 01 01
Skatteradgivning 0,1 0,2
Ovriga tjanster 51 43
Arvoden till andra revisionsbyraer

Revisionuppdrag 0,2 0,3
Andra uppdrag 0,2 -
Summa 7,0 6,1

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsen och verkstéllande
direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser alla andra tjanster utdver detta. Kostnader
under 2024 och 2025 var primart kopplade till férberedelser infor
planerad bérsnotering.

NOT 6 Ovriga rorelseintikter — koncernen

2025 2024
Valutakursvinster av rérelsekaraktar - 59
Ovriga rorelseintakter 07 2,2
Summa 0,7 8,1

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

NOT 7 Ovriga rérelsekostnader - koncernen

2025 2024
Valutakursforluster av rérelsekaraktar 6,5 -
Utrangering - 0,2
Ovriga rorelsekostnader 03 -
Summa 6,7 0,2

NOT 8 Finansiella intdkter — koncernen

2025 2024
Ranteintakter 0,3 0,8
Valutakursdifferenser 0,9 -
Summa 1,2 0,8

NOT 9 Finansiella kostnader — koncernen

2025 2024
Réntekostnader palan
fran kreditinstitut 3,5 6,1
Réntekostnader leasingskulder 3,9 34
Valutakursdifferenser - 0,7
Ovriga kostnader 07 01
Summa 8,0 10,3

NOT 10 Anstaéllda, personalkostnader och erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Medelantal anstallda per land

2025 2024

Antal anstéllda Varav kvinnor Antal anstillda Varav kvinnor
Moderbolag
Sverige 126 25 121 19
Dotterbolag
Sverige 50 16 48 15
Storbritannien 26 6 26
Finland 35 6 37 7
Japan 1 - 1 -
Totalt dotterbolag 112 28 111 27
Totalt koncernen * 238 53 232 46

*  Siffran ovan avser medelantalet for helaret i koncernen. Vid arets slut var antalet anstéllda i koncernen 246 (234).

Koénsfordelning inom styrelsen och féretagsledningen

Styrelsen
VD och andra ledande befattningshavare

2025 2024
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav kvinnor balansdagen Varav kvinnor
6 2 6 2
7 1 8 2
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NOT 10

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Anstdillda, personalkostnader och ersdéttningar till styrelse och ledande befattningshavare, forts.

Léner och andra ersdttningar férdelade per land och mellan styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare respektive évriga

anstédillda
2025 2024
Styrelse, VD och . Styrelse, VD och .
ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga
befattningshavare anstéllda befattningshavare anstallda
Moderbolag
Sverige 12,3 64,2 10,5 63,9
Dotterbolag
Sverige* 13 21,0 14 20,2
Ovriga varlden** 24 35,2 25 33,1
Totalt dotterbolag 37 56,1 39 533
Totalt koncernen 16,0 120,4 144 117,2
*  Dotterbolaget Scanditronix Magnet AB férvarvades 1 november 2022.
**  Dotterbolaget IECO QY férvéarvades 1 april 2023 och dotterbolaget Microwave Amps férvérvades 1 juni 2023.
Koncernen
2025 2024
Loner och ersattningar:
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 16,0 14,4
Ovriga anstéllda 120,4 117,2
Loner och ersattningar, totalt: 136,4 131,6
Pensionskostnader VD och évriga ledande befattningshavare 3,6 2.8
Pensionskostnader évriga anstéllda 12,6 155
Ovriga sociala kostnader 37,3 34,6
Sociala kostnader och pensionskostnader, totalt: 53,4 52,9
Summa léner, ersattningar och sociala kostnader inkl pensionskostnader 189,8 184,5

Bonus for 2025 inkluderade i ovanstaende Ioner och ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 0,1 (0,7) MSEK.
Koncernens pensionskostnader &r relaterade till avgiftsbestdmda pensionsplaner i sin helhet.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2025
GrundIén/
styrelsearvode/ . -
Revisionsutskott/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Ovrig
TSEK Ersattningsutskott ersattning férmaner kostnad ersattningar ersattning Summa
Ordférande:
Lena Olving 503 - - - - - 503
Ledaméter:
Per Anell 163 - - - - - 163
Gosta Johannesson 134 - - - - - 134
Henrik Larsson Lyon 271 - - - - - 271
Mia Tomczak 325 - - - - - 325
Filip Petersson* - - - - - - -
Peter Kruk 208 - - - - - 208
Verkstéllande direktoéren 3546 263 86 991 - 10 4897
Vice verkstéllande direktdren 1496 50 7 338 - 23 1984
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer)** 8222 585 7 2146 - 7 10967
Totalt 14 867 898 171 3475 - 40 19451

*  Peter Kruk ersatte Filip Petersson i styrelsen i januari 2025.
** Pernilla Enkler lamnade ledningsgruppen i december 2025.
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NOT 10 Anstdillda, personalkostnader och ersdéttningar till styrelse och ledande befattningshavare, forts.
2024
GrundIén/
styrelsearvode/ . "
Revisionsutskott/ Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterade Ovrig
TSEK Ersattningsutskott ersattning formaner kostnad ersattningar  ersattning* Summa
Ordférande:
Lena Olving* 400 - - - - 185 585
Ledaméter:
Per Anell*** - - - - - - -
Gosta Johannesson*** - - - - - - -
Henrik Larsson Lyon 200 - - - - - 200
Mia Tomczak** 250 - - - - - 250
Filip Petersson*** - - - - - _ _
Verkstéllande direktoren 2743 304 86 787 - 20 3939
Vice verkstéllande direktdéren och
styrelseledamot 1338 75 78 423 - 88 2001
Ovriga ledande befattningshavare
(6 personer) 7161 340 7 1542 - 1108 10158
Totalt 12092 719 172 2751 - 1400 17133

*  Styrelseordférande Lena Olving har under 2024 utéver styrelsearvode erhallit 185 TSEK for konsultuppdrag.

** Varav 50 TSEK avser revisionsutskottsarvode.

** Per Anell, Gosta Johannesson och Filip Petersson ar investerarrepresentanter i styrelsen och erhaller ddrmed ingen ersattning.

Vid é&rsstdmman 2025 beslutades att arvode skall utgd om

500 000 kr till Lena Olving och 250 OO0 kr till var och en av de
6vriga ledaméterna. Enligt Arsstammans beslut erhaller revisions-
utskottets ordférande 50 OO0 kr och dvriga ledamdter 25 000
kronor. For arbete i ersattningsutskottet ska arvode utga med

35 000 kronor till utskottets ordférande och med 17 000 kronor till
den andra ledamoten. Vidare beslutades att ett extra arvode for
sérskilda arbetsinsatser under mandatperioden 2024-2025 ska
utgad med 50 00O kronor till revisionsutskottets ordférande och
med 25 000 kronor till dvriga ledaméter i utskottet.

Nodica Group har pensionspolicy och betalar pensionspremie
om 5-30 %, beroende pa alder, av 16n upp till 30 PBB. Till VD betalas
pensionspremie pa 30% av [dnen.

Anstéllningsavtalet for VD féreskriver en uppségningstid pa
nio manader vid uppsagning fran Bolagets sida och en uppsag-
ningstid pa sex méanader vid uppségning fran VD:s sida. Anstall-
ningsavtalet fér VD innehéller ingen rétt till avgangsvederlag. VD &r
bunden av konkurrensférbud under tolv méanader efter avslutad
anstéllning. Vidare ar VD bunden av ett varvningsférbud avseende
Bolagets kunder under tolv manader efter avslutad anstéllining, och
anstéllda under sex méanader efter avslutad anstallning.

Anstallningsavtalen for dvriga medlemmar av koncernledningen
foreskriver uppsagningstider fran en till nio manader vid uppsag-
ning fran Bolagets sida, och fran tre till sex manader vid uppségning
fran den ledande befattningshavarens sida. De ledande befattnings-
havarna omfattas av sedvanliga anstallningsvillkor, och vissa av de
ledande befattningshavarna &r &ven bundna av konkurrens- och
varvningsforbud efter anstéllningens upphérande. Det finns inga
upplupna belopp eller nagra avséattningar for pensioner och liknande
formaner efter avtrédande av tjanst av medlemmar av koncern-
ledningen.

Bonusprogram

Koncernen inférde under 2024 ett kortfristigt bonusprogram, STI.
Bonusprogrammet baseras pa nyckeltal kopplade till koncernens
budget (avkastning pa sysselsatt kapital), lokala mal inom respektive
bolag samt individuella mal. Under 2025 har 0,7 (3,4) MSEK
kostnadsforts for bonusprogrammet.

Teckningsoptioner till ledande befattningshavare
Moderbolaget har erbjudit personer i bolagets ledning (VD och
grundare) att férvarva teckningsoptioner under rakenskapsaret
2021. Varje teckningsoption berattigar till en ny aktie i moderbolaget
med ett kvotvarde om 10,0 kr. Med hénsyn till mellankommande
uppdelning av aktierna (s.k. aktiesplit) i Nodica Group beslutad vid
extra bolagsstdmma den 8 januari 2025, ger varje optionsratt ratt
att teckna 18 nya aktier i Bolaget. Totalt har 58 567 tecknings-
optioner tilldelats i maj 2021 och har emitterats till en kurs om
19,25 kr baserat pa en oberoende vardering enligt Black & Scholes-
modellen. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner ska
kunna &ga rum under perioden fran den 16 september 2021 till och
med den 15 september 2026.

Optionerna har forvérvats till verkligt varde av deltagarna och har
inte inneburit nagon kostnad foér bolaget. Det finns inga tjanst-
goringsvillkor kopplade till teckningsoptionerna.
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NOT 10

Nedan ar en sammanstélining éver tilldelade optioner:

Anstdillda, personalkostnader och ersdéttningar till styrelse och ledande befattningshavare, forts.

2025 2024
Genomsnittligt Genomsnittligt

I6senpris Antal I6senpris Antal

(kr per option) optioner (kr per option) optioner

Per 1januari 296 58567 296 58567
Tilldelade - - - -
Forverkade - - - -
Inlosta - - - -
Forfallna - - - -
Utestaende per 31 december 58 567 58 567
Inlésningsbara per 31 december 58 567 58 567

Indata till modellen for teckningsoptionerna utstéllda 2021 omfattade:

Lésenpris (kr) 296
Tilldelningsdatum 2021-08-30
Avtalsenlig l6ptid (ar) Sar
Viktad genomsnittlig aktiekurs per tilldelningstidpunkten 197
Forvantad prisvolatilitet for bolagets aktier (%) 25%
Riskfriranta (%) 0,50%

Aktierelaterade erséittningar
Nodica Group har per december 2025 tva utestaende aktiepro-
gram, ett som paborjades under 2024 och ett som pabdrjades
under 2025. Aktieprogrammen sékerstélls genom att bolaget emit-
terat teckningsoptioner som innehas av bolaget. Aktieprogrammen
innehaller ddrmed en potentiell utspadningseffekt. Totalt antal
aktier som kan komma att tilldelas &r 223 950 st.
Redovisade kostnader for aktieprogrammen under 2025 uppgick
till 1 096 (136) TSEK och sociala kostnader uppgick till 326 (42) TSEK.
De langsiktiga prestationsbaserade aktieprogrammen beréttigar
deltagarna att erhalla aktier i Nodica Group AB mot uppfyllande av
vissa prestationskrav. De huvudsakliga villkoren &r:

— Rattighet till prestationsaktie ska ge deltagaren rétt att, i enlighet
med villkoren i aktieprogrammet och géllande tilldelningsavtal,
erhalla ett antal aktier baserat pa uppnaende av uppstallda
resultatmal under en tre ar lang prestationsperiod

— Varije réttighet till prestationsaktie blir férverkad om anstéliningen
upphor pa grund av andra orsaker &n dodsfall, arbetsoférmaga
eller pension, eller om prestationsmalen inte uppnas under den
tilldmpliga prestationsperioden.

— Rattighet till prestationsaktier regleras genom leverans av aktier
om inte styrelsen beslutar annat.

— Den anstéllde ska gbra en initial investering i aktier motsvarande max
10 procent av den anstalldes arslon (enbart for aktieprogram 2024).

— Det antal aktier som kan komma att tilldelas &r beroende av graden
av uppfylinad av finansiella mal.

De finansiella malen for aktieprogrammet 2024 &r definierat som
Nodica Groups genomsnittliga totala aktiedgaravkastning (TSR)
Over en trearsperiod. Miniminiva for maluppfylinad &r att Nodicas
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genomsnittliga TSR ar +15 procent. Vid uppfylinad av miniminivan
tilldelas 20 procent av aktierna och darefter sker en linjar upptrapp-
ning till maximala nivan om TSR 25 procent da 100 procent av
aktierna tilldelas. Om utfallet &r 1dgre &n miniminivan sker ingen
tilldelning. Om utfallet n&r maximal niva blir tilldelning tre aktier for
varje initialt investerad aktie.

Utestaende aktieprogram redovisas enligt IFRS 2 Aktie-
relaterade ersattningar och regleras med egetkapitalinstrument.
Redovisning av aktierelaterade erséttningsprogram reglerade med
egetkapitalinstrument innebér att instrumentens verkliga vérde vid
tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrékningen dver
intjanandeperioden, med motsvarande justering av eget kapital.
Detta leder till att en berdknad kostnad, motsvarande intjdnad del av
det uppskattade aktievardet vid tilldelandet, belastar resultatet dver
intjanandeperioden. Marknadsbaserade aktieprogram omvéarderas
inte under resterande intjanandeperiod efter att det verkliga vardet
faststallts, férutom for férandringar av antalet aktier om villkoret om
fortsatt anstalining under intjdnandeperioden ej langre uppfylls.
Dessutom gors avséattning for beraknade sociala kostnader relate-
rade till aktieprogrammet. Berékningar baseras pa en teoretisk
marknadsvardering dar marknadsvérdet berdknas med tillampning
av Monte Carlo-simulationer med utgangspunkt fran varderad
aktiekurs pa balansdagen. For tilldelade aktier betalas sociala
kostnader baserat pa marknadsvardet pa tilldelningsdagen.

De finansiella malen for aktieprogrammet 2025 ar baserat pa
Nodica Groups EBITA for ar 2027 med miniminiva och en linjar
upptrappning till den maximala nivan da 100% av aktierna tilldelas.
Om utfallet &r Iagre &n miniminivan sker ingen tilldelning. D& malet ar
styrt av EBITA har ingen marknadsvérdering gjorts.



NOT 11 Resultat per aktie

Fore utspadning
2025 2024

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare (MSEK) -257 559

Vagt genomsnitt
antal aktier (st)* 31953 474 31914 622

Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,81 1,75

Efter utspédning

Vid ber&kning av resultat per aktie efter utspddning justeras det
végda genomsnittliga antalet utestaende aktier fér utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier. Inga potentiella stamak-
tier har inkluderats vid berékning av resultat per aktie efter utspéad-
ning fér 2025 eftersom dessa skulle vara anti-utspadande till féljd
av negativt resultat. Resultat per aktie for 2025 &r darfér samma
innan som efter utspadning.

2025 2024

Arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktieagare (MSEK) -25,7 55,9

Vagt genomsnitt antal aktier (st)* 31953 474 31914 622
Justeringar fér berakning av resultat per
aktie efter utspadning:
Optioner 644734 482419
Aktieratter 223950 130 950

Vagt genomsnitt antal aktier
efter utspadning (st)* 32822158 32527991

Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,81 1,72

*  Genomsnittligt antal aktier for 2024 har omréknats for att reflektera aktiesplit
1:18 genomford i januari 2025.

Potentiella stamaktier som inkluderats efter utspadning

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner som tilldelats anstéllda har beddémts vara
potentiella stamaktier. De har inkluderats i faststéllandet av resultat
per aktie efter utspadning till den omfattning de ger upphov tillen
utspadningseffekt. De gav utspadningseffekt for forsta gangeni
bokslutet fér 2023 da bolagets varderade marknadskurs éverskred
optionens I6senpris vilket gor det troligt att de kommer att I6sas in.
Ytterligare information kring optionerna finns i not 10.

Aktierditter

Rattigheter till aktier som har tilldelats nyckelpersoner i koncernen i
enlighet med koncernens langa incitamentsprogram inkluderas i
berékningen av resultat per aktie efter utspadning under
antagandet att samtliga utestaende rattigheter kommer att bli
intjanade. Ytterligare information kring rattigheterna finns i not 10.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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NOT 12 Skatt — koncernen

2025 2024
Aktuell skatt =31 -99
Uppskjuten skatt 9,6 -6,3
Summa 6,5 -16,2

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och beraknad
skattekostnad baserad péa géllande skattesats bestar av féljande
komponenter:

2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -32,2 721
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% 6,6 -14.8
Skatteeffekt av skatt i andra lander 0,3 0,3
Ej avdragsgilla kostnader -04 -14
Korrigering skatt tidigare ar - -0,3
Redovisad skattekostnad 6,5 -16,2

Uppskjutna skattefordringar
Redovisade belopp avser temporéara skillnader hanférliga till:

Féréndring

2025-12-31 2025 2024-12-31
Underskottsavdrag* 41 41 -
Leasingskulder 141 1,6 125
Garantiavsattning 19 10 0,8
Avsattning for osékra
kundfordringar 0,5 -0,2 0,7
Inkuransilager 1,7 12 0,5
Kapitalférsakring (Pension) 04 0,2 0,2
Summa 227 7,9 14,8
Belopp som kvittats mot
uppskjutna skatteskulder
enligt kvittningsreglerna -13,0 -1,4 -11,6
Netto uppskjutna
skattefordringar 9,7 6,5 3,2

*Underskottsavdrag 2025 &r relaterad till moderbolaget Nodica Group ABi sin helhet.
Avdraget ar inte tidsbegransat och bedéms kunna nyttjas mot framtida skatteméas-
siga Overskott.

Uppskjutna skatteskulder
Redovisade belopp avser temporara skillnader hanforliga till:

Férandring

2025-12-31 2025 2024-12-31
Varumarke - -0,2 0,2
Teknologi 0,7 -04 11
Kundrelationer 131 -35 16,6
Nyttjanderattstillgangar 13,0 14 116
Ovrigt 05 -07 13
Summa 27,4 -3,4 30,8
Belopp som kvittats mot
uppskjutna skatteford-
ringar enligt kvittnings-
reglerna -13,0 -14 -11,6
Netto uppskjutna
skatteskulder 14,4 -4,9 19,3
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NOT 13 Immateriella tillgangar — koncernen

Balanserade

Pagaende utgifter for Totala
utvecklings- utvecklings- Kund- immateriella
arbeten arbeten  Mjukvara Patent relationer Varumarke Teknologi  Goodwill tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvdrden
Ingaende balans
2024-01-01 19 - - 11 85,7 2,8 74 1297 228,7
Arets anskaffningar 43 - 0,2 - - - - - 45
Omrékningsdifferens - - - - 4.6 0,1 0,3 6,5 115
Utgdende balans
2024-12-31 62 - 02 11 90,3 29 7.8 136,2 2447
Ingéende balans
2025-01-01 6,2 - 0,2 11 90,3 2,9 78 136,2 2447
Omklassificeringar -6,2 6,2 - - - - - - -
Arets anskaffningar - - 01 - - - - - 0,1
Omrékningsdifferens - - - -0,1 -5,8 -0,1 -0,4 -95 -15,8
Utgdende balans
2025-12-31 - 62 03 10 84,5 28 74 126,7 229,0
Ackumulerade
av-och nedskrivningar
Ingaende balans
2024-01-01 - - - -0,5 -71 -0,8 -1,2 - -9,5
Arets avskrivningar - - - -01 -10,0 -0,9 -15 - -12,6
Omrékningsdifferens - - - - -0,1 - -0,0 - -0,2
Utgdende balans
2024-12-31 - - - -0,6 -17,2 -17 -28 - -22,3
Ingéende balans
2025-01-01 - - - -0,6 -17,2 -17 -2,8 - -22,3
Arets avskrivningar - -13 - -0,1 -9,7 -0,9 -15 - -13,5
Omrékningsdifferens - - - - 0,3 - -0,0 - 0,3
Utgdende balans
2025-12-31 - -13 -01 -0,7 -26,6 -26 -42 - -35,5
Redovisade virden
Per 2024-12-31 6,2 - 0,1 0,5 73,1 11 5,0 136,2 2224
Per 2025-12-31 - 5,0 0,3 0,3 57,9 0,2 3,2 126,7 193,6
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NOT 13 Immateriella tillgangar — koncernen, forts.

Kostnadsférda forsknings- och utvecklingskostnader inklusive
kostnader fér personal sysselsatta med forskning och utveckling
uppgar till 46,5 (43,3) MSEK. Under éret aktiverades 0,0 (4,3) MSEK.
Kundrelationer, varumarke, teknologi och goodwiill avser férvar-
vade tillgangar vid férvarvet av Scanditronix Magnet AB 1 november
2022,IECO 1 april 2023 och MicroWave Amps 1 juni 2023.
Goodwill nedskrivningsprévas varje ar eller oftare om det finns
indikation pa vardenedgang. Goodwill nedskrivningprévas pa de
kassagenererande enheter som goodwill ar hanforlig till, vilka utgdrs
av bolagen Scanditronix Magnet AB, IECO Oy och Microwave Amps
Ltd. Fér rapportperioderna 2025-12-31 samt 2024-12-31 fast-
stélldes atervinningsbart belopp fér de kassagenererande enhe-
terna baserat pa en nyttjandevérdesberakning, somisin tur kraver
antaganden. Berdkningen utgar ifran budgetar och prognoser fast-

stéllda av foretagsledningen. Kassaflddesprognoserna grundar sig
paen beddmning av férvantad tillvaxttakt och utveckling av
EBITDA-marginal med utgdngspunkt fran budget fér kommande ar
och prognoser och férvantningar for de ndstkommande fyra aren.
Kassaflodet for de dérefter paféljande aren har extrapolerats med
en antagen arlig tillvaxttakt om 2 (2) procent. Tillvaxttakten som
anvands dverensstdmmer med branschprognoser for varje kassa-
genererande enhets respektive bransch. Antaganden bygger pa
férvantad marknadsutveckling och historiska erfarenheter. Anvand
diskonteringsfaktor fore skatt som anvants vid berékningarna
uppgér till ett spann om 11-15 (9-14) procent beroende pa vilket
bolag som avses. For varje kassagenererande enhet till vilken good-
will har férdelats, anges nedan de vésentliga antaganden som
anvants nér nyttjandevardet beraknats.

Scanditronix Microwave
2025 Magnet AB IECO Oy Amps Ltd
Goodwill (MSEK) 13,8 65,3 476
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2 2 2
Diskonteringsranta fore skatt (%) 11 13 15
2024
Goodwill (MSEK) 13,8 69,3 53,1
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2 2 2
Diskonteringsréanta fore skatt (%) 9 11 14

Kénslighetsanalys fér goodwill

Atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet dver-
stiger redovisat varde for allokerad goodwiill for respektive kassage-
nererande enhet. Koncernen har vid analys av nedskrivningsbehov av
goodwill genomfoért en kénslighetsanalys per kassagenererande
enhet baserat pa antaganden att diskonteringsrantan fér den kassa-
genererande enheten har justerats upp och férsaljningstillvéaxten har
justerats ned fér den kassagenererande enheten enligt nedan
angivna procentenheter.

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 (1) procentenhet hogre.

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafldden
bortom femarsperioden varit ersatt med: 1 (1) procentenhet lagre.

Kanslighetsanalysen visar att inget nedskrivningsbehov férekommer
for ndgon av de kassagenererande enheterna vid en &ndring av ovan
parametrar. Det mest vésentliga antagandet, férutom diskonterings-
ranta och langsiktig tillvéxt, &r EBITDA-marginal. En férandring av
detta antagande med -3 procentenheter skulle inte medféra nagon
nedskrivning fér nagon av de kassagenererande enheterna.
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NOT 14 Materiella anldaggningstillgangar — koncernen

Pagaende
nyanlaggningar

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forbattrings-

Totala materiella

Byggnad Maskiner och och forskott for atgarder pa anlaggnings-

och mark inventarier maskiner och inv annans fastighet tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdérden
Ingaende balans 2024-01-01 72 19,7 0,2 3,2 30,3
Arets anskaffningar - 8,2 224 07 31,3
Omklassificeringar - - - - -
Arets utrangeringar - -0,6 - - -0,5
Omrékningsdifferens - - - - -
Utgdende balans 2024-12-31 7,2 27,4 22,5 3,8 61,0
Ingéende balans 2025-01-01 72 274 225 3.8 61,0
Arets anskaffningar 45 93 - - 13,8
Omklassificeringar 16,5 51 -225 0,9 -
Arets utrangeringar - -35 - - -3,5
Omrékningsdifferens -0,1 -1,3 - - -1,4
Utgdende balans 2025-12-31 28,2 37,0 - 4.8 70,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 -0,3 -78 - -11 -9,2
Arets avskrivningar -04 -4.4 - -0,7 -55
Omklassificeringar - - - - -
Arets utrangeringar - 0,3 - - 0,3
Omrékningsdifferens - - - - -
Utgdende balans 2024-12-31 -0,7 -11,8 - -1,9 -14,.3
Ingaende balans 2025-01-01 -0,7 -11,8 - -19 -14,3
Arets avskrivningar -10 -6,0 - -0,9 -8,0
Omklassificeringar - - - - -
Arets utrangeringar - 1,3 - - 1,3
Omrékningsdifferens - 0,8 - - 0,8
Utgdende balans 2025-12-31 -1,7 -15,8 - -2,8 -20,3
Redovisade vérden
Per 2024-12-31 6,6 15,6 225 2,0 46,7
Per 2025-12-31 26,5 21,3 - 2,0 49,7
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NOT 15 Nyttjanderattstillgangar — koncernen NOT 16 Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar — koncernen
2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 Deposition [ON} 01
Kontors och 0,1 0,1
produktionsfastigheter 58,9 54,0
Ovrigt 33 24
62,2 56,4 NOT17 Anliggningstillgangar per land -
koncernen
Det férekommer leasingkontrakt fér koncernens produktions- 2025-12-31 2024-12-31
anlaggning som innehaller villkor kring férlangningsoptioner. Nodica Sverige 1336 1152
Group har bedémt det som rimligt sékert att en férlangningsoption Finland 940 107.9
om tre &r kommer att nyttjas. I posten Ovrigt ingar mindre leasing- England 877 1042
kontrakt kopplat till bilar och truckar. Leasingavtal dér den under- ' '
) o R x - ) Japan 0,1 0,3
liggande tillgangen har ett lagt varde och avtal med leasingperiod
. AT N o 315,3 327,6
under tolv manader redovisas inte i rapport dver balansrékningen.
Vardet av dessa leasingavtal uppgar inte till vasentliga belopp.
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar NOT 18 Varulager — koncernen
2025-12-31 2024-12-31
2025 2024 Produktionslager 149,0 140,1
Kontors och produktionsfastigheter 10,3 8,3 Varor under tillverkning 52,3 459
Ovrigt 11 10 Fardigvarulager 20,3 18,6
11,4 9,3 2216 204,6
Réntekostnader fér leasingskulder Koncernens inkuransreserv uppgér til 16,9 (7,1) MSEK. Under 2025
har varukostnader redovisats i resultatet som kostnader for sélda
2025 2024 varor till ett belopp om 491,9 (508,9) MSEK.
Kontors och produktionsfastigheter 3,7 33
Ovrigt 0,2 0,1
3,8 34 NOT 19 Ovriga fordringar — koncernen

Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och leasing med lagt
varde uppgar till 0,5 (1,3) MSEK.

Paverkan pa arets resultat

2025 2024
Avskrivningar -11,4 -93
Rantekostnader -3,8 =34
Uppskjuten skatt 0,2 0,2
-15,1 -12,5

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 14,2 (12,9) MSEK.

Leasingskulder
2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga 53,3 481
Kortfristiga 13,5 10,5
66,8 58,6

For I16ptidsanalys — se not 29.
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2025-12-31 2024-12-31

Betald preliminarskatt 19 01
Momsfordran 5.8 6,3
Skattekonto 0,7 13
Ovriga fordringar 14 04

9,7 8,1

NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter — koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Avtalstillgangar 8,0 8,5

Forutbetald hyra 29 29

Forutbetalda

pensionskostnader 0,7 -

Forutbetalda

licenskostnader 3,2 21

Forutbetalda

forsakringskostnader 0,6 11

Ovriga férutbetalda kostnader 0,4 10
15,7 15,6

NOT 21 Likvida medel - koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Kassa och bank 41,7 48,3
41,7 48,3

2025-12-31 2024-12-31

Beviljat belopp

checkrakningskredit 49,2 34,3
Utnyttjat belopp
checkrakningskredit 10,9 -




NOT 22 Eget kapital koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nedan Iamnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet. For 6vriga férandringar i koncernens eget kapital hanvisas till Rapport éver eget

kapital.
Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
2025 2024

Antal Kvot- Aktie- Antal Kvot- Aktie-

aktier véarde, kr kapital tkr aktier varde, kr kapital tkr
Registrerat antal aktier
Ingéende 1januari 1775193 10,00 17752 1769 268 10,00 17693
Nyemission 30178 281 0,00 142 5925 10,00 59
Utestaende reg. antal 31 december 31953474 0,56 17894 1775193 10,00 17 752
Utestaende aktier
31 december 31953 474 1775193

I januari genomfdrdes en aktiesplit 1:18 samt en fondemission dér Bolagets aktiekapital Skade med 142 015,44 kr genom 6verforing fran fritt
eget kapital. Efter genomford fondemission och aktiesplit uppgar Bolagets aktiekapital till 17 893 945,44 kr, antalet aktier till 31 953 474 och

aktiens kvotvarde &r 0,56 kr.

Aktiekapital Ovrigt
Férandringar av stamaktier Antal aktier (tkr) tillskjutet kapital Summa
Per 1januari 2024 1769 268 17693 280908 298 601
Nyemission som riktats till befintliga aktiedgare 3500 35 1515 1550
Nyemission till nyckelpersoner inom bolaget 2425 24 1293 1318
Per 31 december 2024 1775193 17752 283717 301468
Fondemission 30178 281 142 -142 -
Per 31 december 2025 31953 474 17 894 283575 301468

Emissionskostnaderna for utférda emissioner har uppgatt till ovasentliga belopp och har ej haft nagon paverkan pa det egna kapitalet.
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NOT 23 Avsattningar — koncernen
Avsittningar for garantier

2025 2024
Ingaende avsattningar 6,0 45
Nya avséttningar 58 52
Tanspraktstaget belopp -1,2 -3,6
Utgaende avsattningar 10,7 6,0

Avséttningarna avser garantiavsattningar samt avsattning for ater-
stéllandekostnad av hyrda lokaler. Utdver den modellbaserade
garantiavséttningen gjordes en extra garantiavséttning om 5,0 MSEK
under 2025.

NOT 24 Skulder till kreditinstitut — koncernen

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen.

2025-12-31 2024-12-31
Lan Nordea 24,0 49,5
24,0 49,5

Samtliga langfristiga skulder forfaller inom fem ar fran balansdagen.
Forfall pa for innevarande lan &r 2026 och 2028.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.

2025-12-31 2024-12-31

Lan Nordea 255 26,6
Checkrakningskredit 10,9 -
36,4 26,6

Samtliga lan ar i svenska kronor och 16per med rérlig ranta.
Viktad genomsnittlig rantesats for ldnen var per 2025-12-31
3,60 (5,04) procent.

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 49,2 (34,3) MSEK.

Ldn mot sdkerhet och pantsatta tillgangar
Banklan fran Nordea sakras av foretagsinteckningar i Nodica Group
AB, samt pantsatta aktier i dotterbolagen IECO och Scanditronix
Magnet AB. Checkréakningskrediter sékras av féretagsinteckningar i
Nodica Group AB och i Scanditronix Magnet AB samt pant i IECO.
For mer information om stéallda sakerheter, se not 27.
For I6ptidsanalys av finansiella skulder, se not 29.

Efterlevnad av Ianekovenanter

Kreditgivaren har stéllt villkor fér lanen i form av Soliditet samt
Nettoskuld/justerad EBITDA (exklusive intdkter och kostnader som
ar av extraordinar natur). Bada villkoren uppfylls med god marginal.
I februari 2025 uppdaterades villkoren for att tydligare definiera
hur leasing hanteras i nettoskuld. Leasingskulder ska exkluderas
fran nettoskulden, och pa samma satt ska avskrivningar och rante-
komponent for leasing belasta justerad EBITDA.

NOT 25 Ovriga kortfristiga skulder — koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Kallskatt 58 4.4
Ovriga kortfristiga skulder 34 8,0
Képoption IECO 37,5 -

46,7 12,3
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NOT 26 Upplupna kostnader — koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalkostnader 10,8 12,1
Loneskatt 6,6 6,0
Kundrelaterade kostnader 21 2,6
Revisionskostnader 0,6 0,6
Ovriga upplupna kostnader 16,5 26,3

36,5 a7,7

Kundrelaterade kostnader avser forsaljningsprovision till externa
saljagenter.

Minskningen av 6vriga upplupna kostnader ar framst relaterat till
att det i bokslutet 2024 fanns stérre upplupna kostnader kopplade
till noteringsprocessen.

NOT 27 Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser — koncernen
Stallda sdkerheter
2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar stallda for

externa kreditskulder 125.8 125,9

Aktier i dotterbolag fér externa kredit-

skulder 145,8 1776
2715 303,5

Externa kreditskulder avser lan frdn Nordea och checkraknings-
kredit hos Nordea och Handelsbanken 49,2 (34,3) MSEK.
F&r mer information se not 29.

Eventualfdrpliktelser

Skiljedomsférfarande
Bolaget befinner sig sedan 2024 i en tvist med en storre leverantor.
Nodica Group bestrider kraven och anser att dessa saknar grund.
Motparten kréaver bl.a. skadestand med ett belopp omkring 60 MSEK.
Nodica Group gér beddmningen att sannolikheten for ett utfléde
av resurser ar mycket liten. Skiljiedomsférfarande slutférdes i slutet
av 2025 och skiliedom férvéntas att meddelas under forsta
halvaret 2026.

Leverantdren har under aret fortsatt att leverera sina produkter
till Nodica Group, och Nodica Group har fortsatt att kdpa produkter
fran leverantdren, oberoende av skiljeforfarandet.

NOT 28 Vasentliga héandelser efter
rakenskapsarets slut

I januari 2026 registrerades ett helagt dotterbolag i USA, Nodica

Group Inc. Bolaget &r registrerat i Delaware med syfte att battre

tillgodose kundbehoven pa den amerikanska marknaden.



NOT 29 Finansiell riskhantering — koncernen

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom olika marknadsrisker (valutarisk och ranterisk), refinansie-
ringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Mals&ttningen med koncernens finansverksamhet ar att:

— sékerstélla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
— hantera finansiella risker,

— sékerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och

— optimera koncernens finansnetto

Koncernens riskhantering skots i férsta hand av en central finansav-
delning som identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har
en finanspolicy som anger riktlinjer och ramar fér koncernens
finansverksamhet vilken koncernens CFO ansvarar fér och som
godkanns av styrelsen. VD ar ansvarig infor styrelsen avseende risk-
hanteringen och for att sakerstélla att riktlinjerna och riskmandaten
foljs och utférs i enlighet med etablerad finanspolicy. Finanspolicyn
tillhandahaller principer for den 6vergripande riskhanteringen,
liksom policies som tacker in specifika omraden, sasom valutarisk,
ranterisk och kreditrisk. Finanspolicyn identifierar kategorier av
finansiella risker och beskriver hur de ska hanteras, fortydligar
ansvarsférdelningen for hanteringen av finansiella risker mellan
styrelse, VD, CFO, den centrala finansavdelningen och dotter-
bolagen samt specificerar redovisnings- och kontrollkrav fér
koncernens finansfunktioner och sékerstéller att koncernens
finansverksamhet stddjer koncernens évergripande strategi.

Valutarisker

Nodica Groups redovisning sker i svenska kronor. Koncernen har
bade intdkter och kostnader i olika valutor, framst USD men ocksa
EUR, GBP, CAD och JPY. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker. Med valutarisk avses risken att koncernens kommersi-
ella floden (transaktionsrisk) samt monetéra tillgangar och skulder
(omrakningsrisk) paverkas vid valutakursférandringar.

Den genomsnittliga valutakursen fér USD/SEK har under 2025
varit 9,82. Hade USD/SEK varit 10 % hogre/lagre hade Nodica
Groups omsattning varit 29 (37) MSEK hagre/lagre och rorelse-
resultatet cirka 17 (29) MSEK hogre/lagre.

Den genomsnittliga valutakursen fér EUR/SEK har under 2025
varit 11,07. Hade EUR/SEK varit 10 % hogre/lagre hade Nodica
Groups omsattning varit cirka 21 (27) MSEK hogre/lagre och
rorelseresultatet 4 (11) MSEK hogre/lagre. Koncernen har inga
terminssakringar.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Transaktionsexponering

Nodica Group har intakter och kostnader i olika valutor framst USD
och EUR. Koncernen ar darmed exponerad for valutafluktuationer.
Denna valutarisk bendmns transaktionsexponering och paverkar
koncernens rorelseresultat. Nodica Group efterstrévar att minimera
risken for negativ transaktionsexponering. Koncernen arbetar aktivt
med prissattning och kostnader fér att minimera risken relaterad till
utlandsk valuta.

Omrréikningsexponering (balansrékning)
Omrékningsexponering ar risken att vardet pa koncernens netto-
investeringar i utlandska valutor paverkas negativt av andringar i
valutakursen. I koncerneningar tre utldndska dotterbolag, IECO i
Finland, Microwave Amps i England och ScandiNova Systems KK
Japan. De utlandska dotterbolagets nettotillgangar utgdr en inves-
tering i utlandsk valuta som vid konsolideringen ger upphov till en
omrékningsdifferens. Sakring fér denna risk gors inte.

Omréikningsexponering (resultatréikning)
Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat i sasmband
med omrakning av resultatrékning i det utldndska dotterbolaget till
svenska kronor. Forvantade framtida resultat i det utléandska dotter-
bolaget sakras inte.

Rénterisk och refinansieringsrisk
Med rénterisk avses risken for en resultat- och kassaflddespaverkan
vid en varaktig férandring av marknadsrantan. Koncernen paverkas
av rénterisk genom att réntenivan pa skulder till rérlig ranta [6pande
férandras med marknadsrénteutvecklingen. Koncernens lan ar
styrda av Stibor-rantan.

Kopplat till férvarvslanet finns finansiella &taganden, sa kallade
kovenanter, som koncernen kvartalsvis &r skyldiga att uppna. De
kovenanter som Nodica Group méats pa ar:

- Soliditet (Eget kapital i forhallande till Totalt kapital)
- Nettoskuld i relation till justerad EBITDA (rullande 12 manader)

Nodica Group uppfyller bankens krav pa kovenanter enligt lanevill-
koren. Vid en 6kning av réntan med en procentenhet skulle rantekost-
naderna 6ka, och rorelseresultatet minska, med ca 0,9 (0,9) MSEK.

Nedan framgéar av tabellen |6ptidsanalys av koncernens finansie-
ring. For 1an med rorlig ranta har faktisk rénta pa balansdagen
anvants vid berdkning av kommande réntebetalningar. Skulder i
utldndsk valuta har berdknats med balansdagens kurs.

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller Totalt
Finansiella skulder 2025-12-31 inom 6 man 6m-lar om1-5ar efterbar 2025-12-31
Skulder med leasingkontrakt 78 77 55,0 114 819
Lan med rérlig rénta 24,7 131 24,8 - 62,6
Ovriga finansiella skulder 375 - - - 375
Summa 70,0 20,8 79,8 114 182,0

Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller Totalt
Finansiella skulder 2024-12-31 inom 6 man 6m-lar om1l-5ar efterbar 2024-12-31
Skulder med leasingkontrakt 6,8 6,56 45,8 15,9 75,0
Lan med rorlig ranta 15,1 14,8 52,6 - 82,5
Ovriga finansiella skulder - - 314 - 314
Summa 22,0 21,3 129,8 15,9 188,9
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NOT 29 Finansiell riskhantering — koncernen, forts.

Koncernens finansiering hos Nordea (huvudbank) och Handels-
banken i form av checkrékningskredit uppgar till 49,2 MSEK per
31 december 2025 varav 10,9 MSEK utnyttjades. Checkréknings-
krediten har arsvis férnyelse.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Nodica Groups motpart i afférer inte kommer
att fullgdra sina betalningar och eventuellt erhallna sékerheter inte
tacker fordringsbeloppet och darigenom férorsaka koncernen en
finansiell férlust. Koncernen gor en kreditbeddmning av alla vasent-
liga kunder som man skall gora afféarer med. Den maximala kredit-
exponeringen uppgar pa balansdagen till 182,0 (171,1) MSEK.
Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av kredit-
risk mot kund. Fér att minimera identifierad risk fér uteblivna kund-
betalningar &r det vanligt forekommande att koncernen begér
férskottsfinansiering fran kunder. Mot bakgrund av den geografiskt
diversifierade férséljningen finns ingen vasentlig geografisk koncen-
tration av kreditrisker mot kunder. Koncentrationsrisk férekommer
till féljd av att det forekommer enskilda kunder som individuellt
representerar mer &n 10 % vardera av koncernens omsattning (se
not 3 *Intakter och segment” fér mer information). Koncernen har
langa relationer med dessa kunder och har inte haft nagra véasent-
liga kreditforluster fran dessa historiskt. I dvrigt &r koncernens
omséttning spridd pa ett stérre antal kunder i olika branscher.

For att beradkna forvéantade kreditforluster har kundfordringar
grupperats baserat pa antal dagars dréjsmal. De forvantade kredit-
forlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalhistorik for en period
av 24 manader fére 31 december 2025 tillsammans med forlust-
historiken fér samma period. Historiska forluster justeras sedan for
att ta hansyn till nuvarande och framétblickande information om
fakturor som kan paverka kundernas méjligheter att betala fordran.

I tabeller i avsnittet nedan framgér ytterligare information om
forfallostruktur kring koncernens kundfordringar och féréandringar i
forlustreserver for respektive period.

Tillgodohavanden hos banker &r placerade hos banker med en
hoég kreditrating. Enligt bolagets finanspolicy ska motparten ha en
kreditrating pa A-/A3 eller battre. Beaktat den korta Idptiden och
motpartens hdga kreditvardighet sa beddms kreditrisken i dessa
tillgodohavanden vara lag och de férvantade kreditforlusterna
beddms vara férsumbara.

Likviditetsrisk
Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina
kortfristiga betalningsataganden till foljd av otillrédckliga medel.
Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillréckligt med kassamedel finns for att mdta behoven i den I16pande
verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillréckligt
med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter s& att betalning av
skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv (likvida medel inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) baserade pa forvantade kassafloden
fran verksamheten. Analyserna utférs normalt av de rorelsedrivande
foretagen med beaktande av de riktlinjer och begrédnsningar som
koncernledningen upprattat. Begransningarna varierar mellan olika
regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika marknader. Koncernen
foljer aven upp balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot interna
och externa krav samt sakerstéller tillgangen till extern finansiering.
Per 31 december 2025 hade koncernen tillgangliga likvida
medel om 41,7 (48,3) MSEK for att hantera likviditetsrisk. Koncernen
innehar bade langfristig och kortfristig finansiering med kreditinstitut.
Totalt hade koncernen tillgang till outnyttjade checkréknings-
krediter vid utgangen per 31 december 2025 uppgaende till
38,3 (34,3) MSEK.
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Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utférda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen beddmer sitt kapital pa basis av Nettoskuld/justerad
EBITDA. Detta nyckeltal berédknas som réntebérande skulder minus
likvida medel i forhallande till rullande tolv manaders justerad
EBITDA. Koncernen féljer i det interna arbetet aven upp kapital-
strukturen via réntebarande skulder i férhallande till eget kapital.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur
dar skuldséattningsgraden foljs I6pande utifran koncernens behov av
kapital. Kapitalskulds&ttningsgraden per respektive bokslutstillfalle
var som féljer:

2025-12-31 2024-12-31

Total upplaning 164,7 165,8
Avgar: likvida medel -41,7 -48,3
Nettoskuld inkl. leasingskuld 123,0 117,5
Avgar: leasingskuld -66,8 -58,6
Nettoskuld exkl. leasingskuld 56,2 58,9
Justerad EBITDA 2,2 109,1
Nettoskuld / Justerad EBITDA 25,71 0,54

Forandring i Nettoskuld/justerad EBITDA under 2025 var framst
hanforlig till férsamrad justerad EBITDA. Justerad EBITDA paver-
kades avsevért av de legala kostnaderna under innevarande ar. Utan
dessa kostnader hade Nettoskuld/Justerad EBITDA uppgétt till 1,10
(0,50). Nettoskulden minskade nagot under aret, dar Idpande amor-
teringar av banklan till stérsta del uppvégdes av hégre nyttjande av
checkrékningskredit vid arets utgang, 6kad skuld fér IECO-
optionen samt minskade likvida medel.

Finansiella instrument

Finansiella skulder avseende IFRS 16 uppgar pa balansdagen till
66,8 (58,6) MSEK. Okningen av leasingskuld under aret &r framst
hanforbar till utdbkade lokaler fér bolagets verksamhet i Uppsala,
samt indexupprakning av hyrda lokaler.

I samband med forvarvet av 80,04 procent av IECO Oy 2023
ingick en kdp-/séljoption om att férvarva resterande 19,96 procent
av IECO Oy, med I6sen i mars 2026. Optionen omvéarderas varje
kvartal till nuvardet av det foérvéntade kassaflddet for att reglera
skulden. Vid utgangen av 2025 baserades vardet av optionen pa en
multipel av IECOs EBITDA for 2025, dér férandring av optionens
vérde sedan férvarvsdatum redovisas via eget kapital. Den tilldm-
pade diskonteringsrantan for vérdering av optionen uppgar till 12
procent.
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NOT 29 Finansiell riskhantering — koncernen, forts.
Loptidsanalys kundfordringar
2025-12-31 2024-12-31
Netto- Netto-
Fordringar  Reserver fordran Fordringar Reserver fordran
Ej forfalina 710 - 71,0 949 0,2 94,7
Forfallna 1-30 dagar 271 - 271 234 01 233
Forfallna 31-60 dagar 14,6 - 14,6 9,7 0,2 9,4
Forfallna 61-90 dagar 2,9 0,0 2,8 18 01 18
Forfallna 91-180 dagar 12 01 11 10 03 o7
Forfallna > 180 dagar 4,5 26 19 6,4 25 3,8
1213 28 118,5 137,1 3.4 133,7
Specifikation kreditreserv
2025 2024
Ingéende balans 34 4,7
Arets avsattning 04 2,7
Konstaterad forlust - -13
Aterféring av ej utnyttjat belopp -10 -27
Utgaende balans 28 3.4
NOT 30 Finansiella tillgangar och skulder — koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Verkligt virde Upplupet Verkligt virde Upplupet
enl. resultat- anskaffnings- enl. resultat- anskaffnings-
rakningen virde rakningen virde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - 118,56 - 133,7
Likvida medel - 41,7 - 48,3
- 160,2 - 181,9
Finansiella skulder
Leverantérsskulder - 53,6 - 614
Skulder till kreditinstitut - 60,4 - 76,1
Option - 375 - 46,0
Tillaggskodpeskillingar - - 9,3 -
Ovriga finansiella skulder - 0,2 - 0,8
- 151,7 9,3 184,3

Kundfordringar ar belopp hénforliga till kunder avseende salda varor
och tjanster. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom
30-60 dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats
som omsattningstillgangar.

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordingar och skulder samt pa
langfristiga skulder till kreditinstitut motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig. Option avser
kdp- och séljoption fér minoritet i IECO Oy, vilken omvarderas varje
kvartal enligt nuvérdet av estimerad tilldggskopeskilling. Optionen
planeras utnyttjas under det andra kvartalet 2026.

Tillaggskodpeskillingar avser forvarven av Scanditronix Magnet AB
och IECO Oy och har vérderats till verkligt varde pa balansdagen enligt
niva 3 i hierarkin for verkligt véarde. Slutlig reglering av tillaggskope-
skillingar skedde under 2024. En diskonterad kassaflddesmetod
anvandes for att fanga nuvéardet av de férvantade framtida ekono-
miska fordelar som kommer att Idmna koncernen vid féretagsfor-
varvet. Den signifikanta icke observerbara data som anvands i berak-
ningen ar riskjusterad diskonteringsranta och sannolikhetsjusterat
forvantat kassaflode.
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NOT 31 Kassaflédesanalys — koncernen

Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespaverkande férandringar

Férandringar av skulder hanférliga Ingaende balans Amortering Rorelse- Index- Nyaleasing- Nettoskuld
till finansieringsverksamheten 2024-01-01 Nya lan av lan forvirv  upprakning kontrakt 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 106,0 - -299 - - - 76,1
Leasingskuld 58,4 - -9,6 - - 9,8 58,6

1644 - -39,5 - - 9,8 134,7

Icke kassaflodespaverkande forandringar

Forandringar av skulder hanférliga  Ingaende balans Amortering Rorelse- Index- Nyaleasing- Nettoskuld
till finansieringsverksamheten 2025-01-01 Nya lan av lan forvarv upprakning kontrakt 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 76,1 10,9 -26,6 - - - 60,4
Leasingskuld 58,6 - -10,4 - 73 11,3 66,8

134,7 10,9 -36,9 - 7.3 11,3 127,2
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NOT 32 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget Nodica Group AB &gs i huvudsak av Stiftelsen
Industrifonden (32%), Bure Growth AB (28%) och SEB Venture
Capital (22%).

Féljande transaktioner har skett med nérstdende:

2025 2024

Kop av tjanster fran féretag kontrollerade
av ledande befattningshavare:* - 12

*  Samtligainkdpta tjénster under 2024 avser konsulttjanster fran styrelseordfo-
rande Lena Olving samt tidigare ekonomichef Margareta Hagman. Transaktio-
nerna ar genomforda till marknadsmassiga villkor.

Bolaget har gjort inkdp av konsulttjanster fran en anhorig till en nér-
staende till ett belopp om 0,0 (0,6) MSEK under 2025.

Utdver vad som ndmns ovan och i not 10 "Anstéllda, personal-
kostnader och erséattningar till koncernledningen” har inga andra
narstaende erhallit arvode, I16n eller liknande. Inga ytterligare trans-
aktioner med ledande befattningshavare har gt rum.

Utestdende mellanhavanden avseende kép av tjéinster

Leverantorsskulder 2025-12-31 2024-12-31

Foretag kontrollerade av
ledande befattningshavare - -

Transaktioner med stérre digare
Under 2025 képte koncernen konsulttjanster fran Stiftelsen
Industrifonden samt Bure Growth AB till ett belopp om 0,8 (0,7) MSEK.

NOT 33 Andelari koncernféretag

Koncernens dotterféretag per 31 december 2025 anges nedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier
som innehas direkt av koncernen, och &garandelen ar densamma som réstandelen. Registrerings- eller verksamhetslandet ar ockséa den
huvudsakliga verksamhetsplatsen for varje foretag.

Agarandel som innehas

Agarandel som av innehav utan

Registrerings- och innehas av koncernen bestdammande inflytande
Bolagsnamn verksamhetsland 2025 2024 2025 2024
ScandiNova Systems KK Japan 100% 1007 0% 0%
ScandiNova Systems Inc (vilande) USA 100% 100% 0% 0%
Scanditronix Magnet AB Sverige 1007 1007 0% 0%
Microwave Amps Ltd Storbritannien 100% 1007 0% 0%
International Electric Company Oy Finland 807 807 20% 20%
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Moderbolagets resultatrédkning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning 34 4718 5122
Kostnad for salda varor 35 -346,6 -344,7
Bruttoresultat 1252 167,5
Forséljningskostnader 35 -237 -26,7
Administrationskostnader 35,36,37 -111,8 -66,8
Forsknings- och utvecklingskostnader 35 -29,3 -29,0
Ovriga rorelseintékter 38 8,9 12,4
Ovriga rérelsekostnader 35,38 -76 -1,7
Rorelseresultat -38,2 55,7

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och andra resultatposter 39 249 2,7
Réntekostnader och andra resultatposter 40 -45 -78
Resultat fore bokslutsdispositioner -17,9 50,5
Bokslutsdispositioner 41 10,8 -
Skatt 42 6,3 -10,9
Arets resultat -0,8 39,6

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 8vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 43
Pagaende utvecklingsarbeten - 6,2
Aktiverade utvecklingsarbeten 5,0 -
Patent 0,4 0,5
54 6,7
Materiella anlaggningstillgangar 44
Maskiner och Inventarier 12,3 11,2
Pagaende nyanléaggningar och férskott - 33
Forbéttringsatgarder pa annans fastighet 17 17
14,0 16,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 45 2827 2827
Uppskjuten skattefordran 42 8,6 2,3
291,3 285,0
Summa anléggningstillgangar 310,7 307,9
Omsittningstillgangar
Varulager mm 46 158,2 142 2
158,2 142,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 78,3 100,1
Fordringar hos koncernféretag 53 15,2 5.8
Ovriga fordringar 47 6,6 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48 13,9 141
114,0 1254
Likvida medel 49 10,3 25
Summa omséttningstillgangar 282,55 270,0
SUMMA TILLGANGAR 593,2 577,9
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Moderbolagets balansrakning, forts.

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 50
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17,9 17,8
Reservfond 15 15
Fond for utvecklingsutgifter 50 6,2
243 254
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 47,3 54
Overkursfond 2654 265,6
Arets resultat -08 396
311,9 310,6
Summa eget kapital 336,3 336,0
Avsattningar
Avsattningar for garantier 51 91 40
Summa avséattningar 9,1 4.0
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 52 24,0 49,5
Langfristiga skulder till koncernbolag 53 - 13,8
Summa langfristiga skulder 240 63,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 52 36,4 26,6
Avtalsskulder 89,1 31,7
Leverantdrsskulder 46,1 52,0
Skulder till koncernfoéretag 53 20,9 216
Ovriga kortfristiga skulder 54 6,3 59
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 55 251 36,9
Summa kortfristiga skulder 2238 174.6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 593,2 577,9
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Kassaflédesanalys moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -17.9 50,5
Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet
Orealiserade kursdifferenser 2,7 -21
Avskrivningar 6,4 3.9
Férandringar avsattning garantier 51 04
Férandringar avsattning lagerinkurans 6,4 -
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 2,0 0,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 4,6 53,2
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapitalet
Féréndring av varulager -224 -32,7
Foréndring av kortfristiga fordringar 3,6 01
Foréndring av kortfristiga skulder 31,4 17,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17,2 37,9
Investeringsverksamheten
Investeringikoncern - -9,2
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 44 -2.8 -5,8
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 43 - -43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,8 -194
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 52,56 -26,6 -29,9
Utnyttjande av checkréakningskredit 10,9 -
Erhallna koncernbidrag 10,8 -
Nyemission - 2,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4,9 -27,1
Arets kassaflode 9,5 -8,5
Likvida medel vid arets boérjan 49 25 8,9
Kursdifferensilikvida medel -16 21
Likvida medel vid arets slut 49 10,3 25
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Rapport dver eget kapital - moderbolaget

Bundet kapital Fritt eget kapital
Fond for - .

Aktie- Reserv utvecklings- Overkurs Balanserat Arets Summa eget
MSEK kapital fond kostnader fond resultat resultat kapital
Arets ingang 2024-01-01 17,7 1,5 1,9 262,8 -411 50,8 2935
Vinstdisposition - - - - 50,8 -50,8 -
Nyemission 0,1 - - 28 - - 29
Fond for utvecklingsutgifter - - 43 - -4.3 - -
Aktieprogram - - - - 0,1 - 01
Arets resultat - - - - - 396 39,6
Arets utgang 2024-12-31 17,8 1,5 6,2 265,6 5,5 39,6 336,0
Arets ingang 2025-01-01 17,8 1,5 6,2 265,6 5,5 39,6 336,0
Vinstdisposition - - - - 39,6 -39,6 -
Fondemission 01 - - -01 - - -
Fond for utvecklingsutgifter - - -1,3 - 1,3 - -
Aktieprogram - - - - 11 - 11
Arets resultat - - - - - -0,8 -0,8
Arets utgang 2025-12-31 17,9 15 5,0 2654 47,4 -0,8 336,3
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Noter, moderbolaget

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderféretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
arsredovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Alla belopp ar i miljiontals kronor (MSEK) om inte annat anges.

Grund fér upprdttandet

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper foljer
Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer".
TillAmpningen av RFR 2 Noter innebar att moderforetaget i juridisk
person tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s&
langt detta ar maojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hénsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper
&n koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstiillningsformer

Resultat- och balansrékning foljer Arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital féljer koncernens
uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som anges i
Arsredovisningslagen. Vidare innebér det skillnad i benamningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende likvida medel,
finansiella intédkter och kostnader, inkomstskatt och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas
férvarvsrelaterade kostnader och tilldggskdpeskillingar. Erhallna
utdelningar redovisas inom finansiella intdkter. Nar det finns en indi-
kation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i vérde gors
en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
Resultat fran andelar i koncernféretag.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket
innebér att Idmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tilldampa IFRS 16 Leasingavtal, utan
har istéllet valt att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta
val innebér att ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redo-

NOT 35 Rorelsens kostnader — moderbolaget
Funktionsindelade kostnader férdelat pa kostnadsslag

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

visas i balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

IFRS 9

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR2, varfér reglerna om
finansiellainstrument i IFRS9 inte tilldmpas i moderbolaget som
juridisk person. I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgangar enligt ldgsta vardets princip.

Fond for utvecklingskostnader
I moderbolaget finns i bundet eget kapital avsatt en fond for
utvecklingskostnader.

NOT 34 Fordelning av intékter - moderbolaget

Nettoomsiéttning per kundkategori
Foérdelningen av intékter fran avtal med kunder i huvudsakliga
kundkategorier ssmmanfattas i tabellen nedan.

2025 2024
Medicinteknik 278,6 214,2
Vetenskaplig forskning 68,0 126,6
Industri 1253 1714
471,8 512,2

Nettoomséttning per geografisk marknad

Foérdelningen av intékter fran avtal med kunder p& huvudsakliga

geografiska marknader sammanfattas i tabellen nedan.
Omséttningen faststélls baserat pa kundens hemvist.

Geografisk marknad 2025 2024
Asien och 6vriga varlden 93,8 106,2
Nordamerika 216,9 268,1
Europa 161,1 1379
Totalt 471,8 512,2
Omsattning per land 2025 2024
Sverige 115 51
USA 2034 2681
Tyskland 70,3 62,0
Kina 70,1 928
Ovriga lander 116,5 84,2
Totalt 4718 512,2

Kostnad Forsaljnings- Administrations- Forskning och Ovriga rérelse-
2025 salda varor kostnader kostnader utv.kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 2377 - - - - 2377
Ovriga externa kostnader 47,3 120 80,7 10,7 - 150,7
Personalkostnader 57,3 11,7 30,8 16,8 - 116,7
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 4.4 - 0,2 17 - 6,4
Ovriga rérelsekostnader - - - - 7.6 76
Summa 346,6 23,7 111,8 29,3 7,6 519,0
Kostnad Forsaljnings- Administrations- Forskning och Ovriga rérelse-
2024 salda varor kostnader kostnader utv.-kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 237,6 - - - - 237,6
Ovriga externa kostnader 50,7 15,9 38,5 10,6 - 115,7
Personalkostnader 53,3 10,8 281 17,9 - 110,1
Av-och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar 31 - 0,3 0,5 - 3,9
Ovriga rérelsekostnader - - - - 1,7 1,7
Summa 3447 26,7 66,8 29,0 1,7 469,0
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NOT 36 Anstéllda och personalkostnader — moderbolaget

Redovisning av kdnsférdelning i foretagsledningen

2025 Varav kvinnor 2024 Varav kvinnor
Styrelsen 6 2 6 2
VD och évriga ledande befattningshavare 7 1 8 2
Medelantal anstéllda

2025 Varav kvinnor 2024 Varav kvinnor
Sverige 126 25 121 19
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Loner och andra ersattningar 2025 2024
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 12,3 10,5
Ovriga anstéllda 64,2 62,7
Loner och andra ersattningar, totalt 76,6 73,2
Pensionskostnader VD och évriga ledande befattningshavare 2,2 1,8
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 73 6,6
Ovriga sociala kostnader 279 30,4
Sociala kostnader och pensionskostnader, totalt 37,4 38,8
Summa l6ner, ersattningar och sociala kostnader inkl pensionskostnader 1140 112,0

For ytterligare information avseende anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamd&ter, se koncernens not 10.
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NOT 37 Arvode och kostnadsersattning till
revisorer - moderbolaget

Arvoden till PwC 2025 2024
Revisionsuppdrag 0,8 0.8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget (oN] (oN]
Skatteradgivning - 0,7
Ovriga tjanster 51 29

6,0 45

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen, styrelsen
och verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode for revisions-
radgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Ovriga tjanster avser alla andra tjanster utéver detta.

NOT 38 Ovriga rérelseintakter och dvriga
rorelsekostnader - moderbolaget

Ovriga rérelseintakter 2025 2024
Valutakursvinster av rérelsekaraktar - 4.7
Serviceintakter dotterbolag 8,9 57
Ovriga rérelseintakter - 20
8,9 12,4
Ovriga rérelsekostnader 2025 2024
Valutakursforluster av rorelsekaraktar 54 -
Servicekostnader dotterbolag 22 -
Ovriga rérelsekostnader - 15
Utrangering - 0,2
7,6 1,7

NOT 39 Ranteintdkter och liknande

resultatposter - moderbolaget

2025 2024
Utdelningar fran dotterbolag 24,0 25
Valutakursdifferenser 0,9 -
Ranteintakter 0,1 0,2
24,9 27

NOT 40 Rantekostnader och liknande
resultatposter - moderbolaget

2025 2024
Rantekostnader pa lan fran kreditinstitut 3.5 57
Valutakursdifferenser - 0,7
Ovriga kostnader 1,0 14
45 7.8

NOT 41 Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 2025 2024
Mottagna koncernbidrag 10,8 -
10,8 -

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

NOT 42 Skatt - moderbolaget

2025 2024

Aktuell skatt - 1,8
Uppskjuten skatt 6,3 9,2
6,3 10,9

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och beréknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av féljande
komponenter:

2025 2024
Redovisat resultat fore skatt =71 50,5
Skatt enligt géllande skattesats 15 -10,4
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,7
Ej skattepliktiga intakter 49 0,5
Justering uppskjuten skatt avseende tidigare ar - -0,3
Underskott dar uppskjuten skatt tidigare ej
beaktats - -
Redovisad skattekostnad 6,3 -10,9

2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag* 41 -
Garantiavséattning 19 0,8
Kreditreserv kundfordringar 05 0,7
Inkuransilager 17 0,5
Kapitalférsékring 04 0,2
Summa 8,6 23

*Underskottsavdrag ar inte tidsbegransat och bedéms kunna nyttjas mot framtida
skattemassiga dverskott.

Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter

2025 2024
Ingaende uppskjuten skattefordran/
skatteskuld 23 114
Redovisning i resultatréakningen 6,3 -9,2
Utgaende uppskjuten skattefordran/
skatteskuld 8,6 23
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NOT 43 Immateriella tillgangar - moderbolaget

NOT 44 Materiella anlaggningstillgangar

— moderbolaget
Moderbolaget
Pc"vgc"vende utveok/ingsarbeten Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden 2025 2024 Ackumulerade anskaffningsvirden 2025 2024
Ingaende anskaffningsvérde 6,2 19 Ingaende anskaffningsvarde 226 17,1
Arets investeringar - 43 Omklassificeringar 24 -
Omklassificering till balanserade utgifter Nyanskaffningar 5,0 58
for utvecklingsarbeten -6,2 - Arets utrangeringar 28 02
Redovisat varde vid arets slut - 6,2 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 27,2 226
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden 2025 2024 Ingaende avskriviingar 14 84
Ingéende anskaffningsvarde - - Omklassificeringar _ _
Omklassificering fran pagaende Arets avskrivningar _41 230
utvecklingsarbeten 6,2 - R L . ’ ’
R . Arets aterlaggning av avskrivningar
Arets anskaffningar - - p4 utrangeringar 06 _
Arets utrangeringar - - Utgaende ackumulerade avskrivningar
Vid arets slut 6,2 - enligt plan -14,9 -11.4
Utgaende restvirde 12,3 11,2
Ackumulerade avskrivningar 2025 2024
Ingéende avskrivningar - - Férbdittringsatgdrder pd annans fastighet
Arets avskrivningar -13 -
Aterférda avskrivningar pa utrangeringar - - Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,3 - Ingdende anskaffningsvérde 35 3,2
Redovisat varde vid arets slut 4,9 - Omklassificeringar 09 -
Nyanskaffningar - 0,3
Balansposten avser utveckling ndsta generations magnetron Utgaende ackumulerade
modulator. En nagot mindre modulator som via ny teknik erbjuder anskaffningsvéarden 45 3.5
kunder utdkad funktionalitet och férbattrad diagnostik.
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2025 2024
Patent Ingaende avskrivningar -19 -11
Omklassificeringar -
Ackumulerade anskaffningsvérden 2025 2024 Arets avskrivningar -0,9 -0,7
Ingaende anskaffningsvarde 11 11 Arets aterlaggning av avskrivningar
Arets anskaffningar - - pa utrangeringar - -
Avrets nedskrivningar - - Utg!éende ackumulerade avskrivningar
Vid arets slut 11 11 enligt plan -2,8 -1,9
Utgaende restvirde 1,7 1,7
Ackumulerade avskrivningar 2025 2024
Ingaende avskrivningar -0,5 -0,5 L
Arets avskrivningar -01 - Pagaen de arbeten
/-\terforga ?vskrlvn|ngar pa Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024
nedskrivningar - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,5 Ingéende anskaffningsvarde 33 -
Omklassificeringar -33 -
Redovisat varde vid arets slut 0,5 0,6 Nyanskaffningar - 33
Utgaende ackumulerade
. . . anskaffningsvarden - 3,3
Samtliga patent som bolaget aktiverar klassificeras som egen- - " -
A X . . . L Summa utgaende restvirde materiella
upparbetade immateriella tillgangar. Vid aktiveringstillféllet har de anlaggningstillgangar 14.0 162

beddmts leda till framtida ekonomiska férdelar och I6pande, men
minst arligen sker en nedskrivningsprévning. Patent utrangeras i
samband med att de I6per ut eller maskinerna som patentet for inte
séljs langre.
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Inkop av inventarier uppgick till 5,0 (5,8) MSEK.

Tillgangar till ett varde av 2,8 (0,2) MSEK har utrangerats. Tillgang-

arna var inkdpta under 2024. Paverkan pé resultatrékningen

uppgick till 0,0 (0,1) MSEK.
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Organisations- Bokfort varde Eget kapital Bokfort varde Eget kapital

Bolagsnamn nummer  Kapitalandel 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
ScandiNova Systems KK 2010401137000 100% 24 35 24 31
ScandiNova Systems Inc NV20111420958 100% - - - -
Scanditronix Magnet AB 556224-6107 100% 42,8 30,3 42,8 485
Microwave Amps Ltd 2439076 100% 1231 17,2 1231 244
International Electric Company Oy 3230110-7 80% 114,4 50,6 1144 451
2827 101,6 2827 121,2

R&standelen &r 100% i samtliga innehav férutom i International Electric Company Oy dér réstandelen uppgar till 80%a. ScandiNova Systems Inc

ar ett vilande bolag.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 2827 280,5
Arets forvarv - 23
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 282,7 282,7
Redovisat varde 282,7 282,7

Foréndring iinnehav under 2024 avser kostnad for skatt relaterat till
forvarvet av IECO.

NOT 46 Varulager - moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Produktionslager 119,2 1159
Varor under tillverkning 26,0 210
Fardigvarulager 13,0 53

158,2 142,2

Bolagets inkuransreserv uppgar till 13,4 (7,1) MSEK per 31 december
2025. Okningen beror delvis pa en férandring av modell fér inku-
ransberékning i samband med I6pande 6versyn av lagerrisk.

NOT 47 Ovriga fordringar —- moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Betald preliminarskatt 19 0,1
Momsfordran 3,6 4.4
Skattekonto 0,1 0,7
Depositioner 10 0,2

6,6 55

NOT 48 Foérutbetalda kostnader — moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Avtalstillgangar v 84
Forutbetald hyra 2,6 2,6
Ovriga férutbetalda kostnader 01 (oN]
Forutbetalda pensionskostnader 0,7 0,6
Forutbetalda licenskostnader 2,3 19
Forutbetalda férsdkringskostnader 0,5 0,4

13,9 14,1

NOT 49 Likvida medel - moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 10,3 2,5
10,3 2,5

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp checkrékningskredit 45,0 30,0
Utnyttjat belopp checkrakningskredit 10,9 -
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NOT 50 Eget kapital - moderbolaget

Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet uppga till lagst 12,5 MSEK och hégst 50,0 MSEK. Varje aktie berattigar till lika réstvéarde och lika andel

i bolagets tillgangar. Samtliga aktier &r till fullo betalda.

Nedan lamnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet. For 6vriga foréandringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital

hanvisas tillmoderbolagets rapport dver eget kapital.

2025 2024
Aktiekapital, Aktiekapital,

Antal aktier Kvotvarde, kr MSEK Antal aktier Kvotvarde, kr MSEK
Registrerat antal aktier
Ingaende 1januari 1775193 10,00 17,8 1769 268 10,00 17,7
Nyemission 5925 10,00 0,1
Aktiesplit 1:18 30178 281 0,00 0,1
Utestaende reg. antal 31 december 31953474 0,56 17,9 1775193 10,00 17,8
Utestaende aktier 31 december 31953 474 1775193

For mer information om nyemissionerna, se not 22.

I januari genomfordes en aktiesplit 1:18 samt en fondemission dér
Bolagets aktiekapital kade med 142 015,44 kr genom 6verforing fran
fritt eget kapital. Efter genomférd fondemission och aktiesplit uppgar
Bolagets aktiekapital till 17 893 945,44 kr, antalet aktier till 31 953 474
och aktieks kvotvarde ar 0,56 kr.

Bundet och fritt eget kapital i moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget
kapital i moderbolag varav bundet eget kapital inte ar tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna. I moderbolaget bestar bundet eget kapital
av aktiekapital och reservfond. Reservfonden bestar av avséttning
av vinstmedel i enlighet med tidigare skrivning av Aktiebolagslagen.
Fritt eget kapital inkluderar 6verkursfond, balanserat resultat samt
arets resultat, vilket finns tillgéngligt for aktieédgarna.

NOT 51 Avséttningar for garantier

— moderbolaget
2025 2024
Ingéende avsattningar 4,0 3,6
Nya avséattningar 6,2 3.9
Tanspraktaget belopp -1,2 -3,6
Utgaende avsattningar vid arets slut 9,1 4,0

Utover den modellbaserade garantiavsattningen gjordes en extra
garantiavsattning om 5,0 MSEK under 2025.
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Férslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande star foljande fria vinstmedel
imoderbolaget, kronor:

Ansamlad forlust 47 329129
Overkursfond 265449 378
Arets resultat -842234
Vinstmedel till férfogande 311936 273
Styrelsen foreslar att

vinstmedel till férfogande

disponeras s attiny

rékning éverféres, kronor 311936 273

NOT 52 Skulder till kreditinstitut —
moderbolaget

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen

2025-12-31 2024-12-31
Lan Nordea 24,0 49,5
24,0 49,5

Samtliga langfristiga skulder forfaller inom fem ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder férfaller inom ett ar fran balansdagen

2025-12-31 2024-12-31

Lan Nordea 255 26,6
Checkrékningskredit 10,9 -
36,4 26,6

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 45 (30) MSEK.



NOT 53 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget Nodica Group AB &gs i huvudsak av Stiftelsen
Industrifonden (32%), Bure Growth AB (28%) och SEB Venture
Capital (22%).

Nodica Group AB AB ager 1007 av aktierna i ScandiNova
Systems KK Japan, Scanditronix Magnet AB, Microwave Amps Ltd
samt 80% av aktiernai International Electric Company Oy.

Féljande transaktioner har skett med ScandiNova Systems KK

2025 2024
K&p av varor/tjanster 0,3 15
Forséljning av varor/tjanster 213 3.4

Féljande transaktioner har skett med Scanditronix Magnet AB

2025 2024
Kbp av varor/tjgnster 20,4 232
Forséljining av varor/tjanster 33 29
Rénta pa internt lan fran Scanditronix Magnet
till Nodica Group AB 0,2 0,4
Utdelning fran Scanditronix Magnets AB till
Nodica Group AB 18,0 -
Koncernbidrag fran Scanditronix Magnets AB
till Nodica Group AB 10,8 -
Féljande transaktioner har skett med
International Electric Company Oy

2025 2024
K&p av varor/tjgnster - 0,7
Forséljining av varor/tjanster 20 2,0
Rénta pa internt lan fran IECO till Nodica
Group AB 0,5 o7
Utdelning fran IECO till Nodica Group AB 2.8 25

Féljande transaktioner har skett med Microwave Amps Ltd

2025 2024
Ko&p av varor/tjanster 20 39
Forséljining av varor/tjanster 0,9 0,9
Utdelning fran Microwave Amps till
Nodica Group AB 3,2 -
Féljande transaktioner har skett med ledande
befattningshavare:

2025 2024
Ko&p av tjanster fran féretag kontrollerade av
ledande befattningshavare - 1,2

Samtliga inkdpta tjanster avser konsulttjanster fran styrelseord-
férande Lena Olving samt tidigare ekonomichef Margareta Hagman.
Transaktionerna ar genomfdérda till marknadsmassiga villkor.

Utdver vad som ndmns ovan och i not 10 "Anstéllda, personal-
kostnader och erséattningar till koncernledningen” har inga andra
narstaende erhallit arvode, 16n eller liknande. Inga ytterligare trans-
aktioner med ledande befattningshavare har gt rum.

Transaktioner med stérre dgare
Under 2025 kdpte koncernen konsulttjénster fran Stiftelsen
Industrifonden samt Bure Growth AB till ett belopp om 0,8 (0,7) MSEK.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Utgdende balans vid periodens slut

Kortfristiga fordringar pa

koncernforetag 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga fordringar Scanditronix

Magnet AB 11,8 2,9

Kortfristiga fordringar ScandiNova

Systems KK 2,6 -

Kortfristiga fordringar International

Electric Company Oy 0,5 2,0

Kortfristiga fordringar Microwave Amps Ltd 0,3 0,9
15,2 5,8

Kortfristiga skulder

till koncernféretag 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga skulder

Scanditronix Magnet AB 74 16,1
Kortfristiga skulder
ScandiNova Systems KK - 50
Kortfristiga skulder International
Electric Company Oy - 01
Kortfristiga skulder Microwave Amps Ltd 0,5 0,4
8,0 21,6
Langfristiga skulder International
Electric Company Oy 13,0 13,8
13,0 13,8

NOT 54 Ovriga kortfristiga skulder —

moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Kallskatt 4,2 3,4
Ovriga kortfristiga skulder 21 25

6,3 5,9

NOT 55 Upplupna kostnader - moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Semesterldneskuld 4.9 6,1
Loneskatt 41 3,6
Kundrelaterade kostnader 21 2,6
Revisionskostnader 0,5 0,5
Ovriga upplupna kostnader 13,5 24,0

25,1 36,9

Kundrelaterade kostnader avser férsaljningsprovision till externa
séljagenter.

NOT 56 Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser - moderbolaget
Stallda sékerheter
2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar stallda for

externa kreditskulder 120,0 120,0

Aktier i dotterbolag for externa

kreditskulder 157,2 157,2
277,2 277,2

Eventualforpliktelser
Se not 27 fér koncernen.
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Not 57 Koncernens nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte

Orderingang Operativ orderingéng utan justering av valutaeffekter Askadliggéra faktisk orderingang som speglar marknads-
ifran orderboken. laget.

Orderbok Ingéaende orderbok + orderingang-forsaljning +/- Askadliggéra framtida férsljning fran orderboken enligt

valutaeffekter i orderboken = orderbok for perioden.

senaste valutakurserna.

Organisk tillvaxt

Nettoomséttningstillvéxt jgmfort med motsvarande
period féregaende ar, exklusive valutakurseffekter och
effekter fran forvarv. Effekter fran férvarv omfattar
enheter som férvarvats under de senaste tolv manaderna.

Organisk tillvéxt syftat till att ge ett jamforbart matt pa hur
Bolagets forséljning utvecklats mellan olika tidsperioder
pa ett satt.

Bruttovinst

Nettoomséttning minskat med kostnad for salda varor.

Bruttovinst pavisar vad som finns kvar for att finansiera
ovriga kostnader efter att varorna har salts.

Bruttomarginal

Bruttovinst i relation till nettoomsattning.

For att analysera vinst fran férsaljning. Bruttomarginal
pavisar [bnsamhet efter kostnaden for varor vilket
mojliggdr en jamforelse av den genomsnittliga brutto-
marginalen for salda varor dver tid.

EBIT (rérelseresultat)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT (rorelseresultatet) anvands for att méata vinsten fran
den operativa verksamheten.

EBIT-marginal

Rorelseresultatet (EBIT) i forhallande till omsattningen.

EBIT-marginalen anvands for att mata den operativa
I6nsamheten.

EBITA

Rorelseresultatet (EBIT) fore av- och nedskrivningar
avimmateriella forvérvsrelaterade tillgangar.

EBITA anvénds som ett matt pa foretagets underliggande
operativa prestation. Genom att exkludera réntor, skatter,
av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar,
ger EBITA en tydligare bild av hur effektivt foretaget
genererar intakter fran sin kérnverksamhet och under-
lattar jamférandet av féretag inom samma bransch
eftersom det eliminerar effekterna av kapitalstruktur,
skattesituation och avskrivningsmetoder.

EBITA-marginal

EBITA i forhallande till nettoomsattningen.

EBITA-marginalen anvands for att méta lonsamheten fran
den I6pande verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA justerad for kostnader och intakter av engangs-
karaktar.

Justerad EBITA ger en mer rattvisande bild an EBITA
perioder med stdrre kostnader och intakter av engangs-
karaktar da dessa undantas.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i forhallande till nettoomséttningen.

Justerad EBITA-marginalen anvénds for att mata I[dnsam-
heten fran den I6pande verksamheten.

Kostnader av engangs-
karaktar

Kostnader av engangskaraktér som inte tillhdr den
I6pande afférsverksamheten vilket i detta fall endast ar
kostnader for att férbereda eventuell bérsintroduktion.

Mattet anvands for att forsta vilka kostnader sominte
tillhér den underliggande I6pande verksamheten.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid periodens utgang.

Nyckeltalet anvénds for att berékna resultat per aktie.

Genomsnittligt antal aktier,
efter utspadning

V&gt genomsnitt av antal aktier vid periodens utgang
plus vagt genomsnitt av utestaende optioner.

Nyckeltalet anvénds for att berékna resultat per aktie, efter
utspédning.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier (definition
enl IAS33).

Resultat per aktie anvénds for att mata foretagets
I6nsamhet per aktie, vilket skapar jamférbarhet mellan
foretag och analysera prestation dver tid.

Resultat per aktie efter
utspadning

Arets resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier efter
utspédning.

Resultat per aktie efter utspadning anvands for att méta
foretagets I6nsamhet per aktie efter eventuell utspadning
pga. pagaende incitamentsprogram eller liknande. Det
skapar dven jamforbarhet mellan féretag och maéjliggér
analys av prestation 6ver tid.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk uttryckt som hur
stor del av de totala tillgangarna som finansierats av &garna.
Visar féretagets stabilitet och férmaga att motsta forluster.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Justerad EBITA i forhallande till genomsnittet av inga-
ende och utgéende sysselsatt kapital, definierat som till-
gangar minus ej rantebérande kortfristiga skulder och
goodwvill.

Avkastning péa sysselsatt kapital @mnar visa det resultat
Bolagets rorelse genererar i relation till de tillgangar som
anvands i verksamheten

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Summa rénteb&rande skulder minus likvida medel i
forhallande till rullande tolv manaders justerad EBITDA
(rérelseresultat fore avskrivningar justerad for kostnader
och intakter av engangskaraktar). De totala rante—
bérande skulderna bestéar av lang- och kortfristiga lan
samt lang- och kortfristiga leasingskulder.

Anvands for att dvervaka graden av finansiell skuldsé&tt-
ning i relation till den Idnsamhet som Bolaget genererar
och dérmed Bolagets férméaga att underhalla och
aterbetala skulden.

Rorelsekapital

Omesaéttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Anvands for att visa vilket kapital som krévs for att
finansiera den I6pande verksamheten.
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Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nodica Group presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Bolaget anser att
dessa méatt ger en vardefull kompletterande information da de majliggdr utvérdering av bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt p4 samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag.

Nedan presenteras matt som inte definierats enligt IFRS samt avstdmning av matten.

1 januari - 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2025 2024
Nettoomsattning 689,2 760,1
Nettoomséttning féregaende ar 760,1 638,0
Nettoomséttningstillvaxt, 7 -9 19
Varav férvarvad tillvaxt, % o 6
Varav valutaeffekt, 72 _4
Varav organisk tillvéxt, 7 -5 13
1 januari — 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2025 2024
Bruttovinst 198,1 2511
Nettoomséattning 689,2 760,1
Bruttomarginal, % 28,7 33,0
1januari - 31 december
MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) -254 81,5
Av- och nedskrivningar avimmateriella forvarvsrelaterade tillgangar 12,0 125
EBITA -13,4 94,0
1 januari — 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2025 2024
EBITA -134 94,0
Nettoomséattning 689,2 760,1
EBITA-marginal, %% -1,9 12,4
1 januari — 31 december
MSEK 2025 2024
EBITA -13,4 94,0
Kostnader hanforbara till IPO-férberedelser -10,0 -12,9
Justerad EBITA -3.4 106,9
1 januari - 31 december
MSEK (om inte annat anges) 2025 2024
Justerad EBITA -34 106,9
Nettoomséttning 689,2 7601
Justerad EBITA-marginal, % -0,5 14,1

1januari — 31 december

MSEK (om inte annat anges) 2025 2024
Summa eget kapital 287,6 339,2
Summa tillgangar 7226 7378
Soliditet, % 39,8 46,0
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1 januari — 31 december

MSEK (om inte annat anges) 2025 2024
Totala tillgangar 7226 7378
- Icke rantebarande kortfristiga skulder 245,0 207,2
Kortfristiga avtalsskulder 146,3 85,8
Leverantorsskulder 53,6 614
Ovriga kortfristiga skulder? 94 12,3
Upplupna kostnader 35,6 47,7

- Goodwill 126,7 136,2
Sysselsatt kapital 350,9 3944
Ingéende balans 3944 367,7
Justerad EBITA -34 106,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, & -0,9 28,1

1) Exklusive option fér resterande del av IECO Oy.

1 januari - 31 december

MSEK (om inte annat anges) 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) -254 81,5
Avskrivningar 32,9 274
Nedskrivningar - -
EBITDA 7.4 109,0
Kostnader hanférbara till

IPO-foérberedelser 10,0 129
Réntekostnader hanforliga till leasing enligt IFRS 16 -3,8 =34
Avskrivningar hanférliga till leasing enligt IFRS 16 -114 -93
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 22 109,1
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24,0 495
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 36,4 26,6
Ovriga réantebarande skulder 375 311
Likvida medel 41,7 48,3
Nettoskuld 56,2 58,9
Nettoskuld/justerad EBITDA, ganger 25,71 0,54

1 januari — 31 december

MSEK 2025 2024
Varulager 2216 204,6
Kundfordringar 118,56 133,7
Ovriga fordringar 97 81
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,7 15,6
Rorelsekapitaltillgangar 365,5 362,0
Kortfristiga avtalsskulder 146,3 85,8
Leverantorsskulder 53,6 614
Ovriga kortfristiga skulder? 9,4 12,3
Upplupna kostnader 35,6 47,7
Skulder i rorelsekapitalet 245,0 207,2
Rorelsekapital 120,5 1548

1) Exklusive option for resterande del av IECO Oy.
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Styrelsens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att ars- och hallbarhetsredovisningen har upp
réttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets resultat och stéllning.
Forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de verksamheter som ingar i koncernen star fér. Arsredovisningen och koncernredovisningens
innehall beslutades den 31 mars 2026.

Uppsala, den dag som framgar av vara elektroniska signaturer

Lena Olving
Styrelseordférande

Niklas Edling Per Anell
Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Gosta Johannesson
Styrelseledamot

Henrik Larsson Lyon Peter Kruk
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mia Tomczak
Styrelseledamot

Revisorspateckning
Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nodica Group AB, org.nr 556616-3605

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Nodica Group AB (publ) for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 29-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och
rapport dver totalresultat och balansrékning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréck-
liga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-28 och 78-80. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1&sa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervédga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovis-
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ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revi-
sionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer &r nddvéandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
beréattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
beréattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning for Nodica Group AB
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrel-
sens ledamo&ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdck-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skoéta den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgéarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

® fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

® p3anagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 31 mars 2026 enligt digital signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Adresser

Finansiell kalender

Delarsrapport Q1 2026-04-29
Arsstamma 2026-05-06
Deléarsrapport Q2 2026-07-24
Delarsrapport Q3 2026-11-06

Kontaktuppgifter

Niklas Edling, VD och koncernchef

+4673 20150 60

niklas.edling@nodicagroup.com

Hans Grufman, CFO
+4676 83144 49
hans.grufman@nodicagroup.com

Nodica Group AB

Adress
Typsnittsgatan 15
754 54 Uppsala
Sverige

Kontakt
info@nodicagroup.com
+46(0)18 48059 00
www.nodicagroup.com
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