KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NODICA GROUP AB

Aktiedgarna i Nodica Group AB, org. nr 556616-3605 ("Nodica Group” eller "Bolaget”), kallas harmed
till arsstdmma onsdagen den 6 maj 2026 kl. 17.00 i Bolagets lokaler, Typsnittsgatan 15, Uppsala.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena mandagen den 27 april 2026,

dels anmala sitt deltagande vid stdmman senast onsdagen den 29 april 2026. Anmalan om
deltagande kan goéras via e-post till shareholders@nodicagroup.com. Vid anmalan
vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer dagtid. Fér anmalan av bitrdden (max tva) galler
anmalningsfoérfarande enligt ovan.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstdmman maéaste aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per mandagen den 27 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen mandagen den 27 april
2026 kommer att beakta rostrattsregistreringar som gjorts senast onsdagen den 29 april 2026.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medféra
ett eller tva bitraden. Aktiedgare som dnskar medfora bitrade ska uppge detta i samband med anmalan.
Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. Fér att underlatta registreringen vid stdmman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda under
ovanstadende adress i god tid fore arsstdmman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, www.nodicagroup.com.
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FORSLAG TILL DAGORDNING
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Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av minst en justeringsman

Provning om huruvida stdmman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordning

Verkstéllande direktdrens anférande

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i férekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Beslut om

(a) faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

(b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,

(c) ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstallande direktéren

Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

Faststallande av arvoden till styrelsen och till revisorn

Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande och revisor

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2026, innefattande beslut om (A)
prestationsaktieprogram, (B) emission av teckningsoptioner, och (C) Ooverlatelse av
teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner

Avslutande av bolagsstdmman
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BESLUTSFORSLAG
Val av ordforande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Fredrik Lundén ska utses till ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststidllda balansrakningen
(punkt 9 (b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att utdelning for rakenskapsaret 2025 inte ska utga och att
hela det disponibla beloppet balanseras i ny rakning.

Faststidllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer (punkt 10)
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till sex, utan nagra suppleanter.
Vidare foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.
Faststédllande av arvode till styrelseledamoéterna och revisorn (punkt 11)

Valberedningen foéreslar att bolagsstdmman beslutar att arvode till styrelseledamoéter ska utga, for tiden
till slutet av nasta arsstamma med 500 000 kronor (oférandrat) till styrelsens ordférande, och med
250 000 kronor (oférandrat) till var och en av de o&vriga styrelseledaméterna. Vidare foreslar
valberedningen att for arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode utgd med 50 000 kronor
(oférandrat) till utskottets ordférande, samt med 25 000 kronor (oférandrat) till 6vriga ledamoter. For
arbete i ersattningsutskottet foreslas att ett arligt arvode ska utga med 35 000 kronor (oférandrat) till
utskottets ordférande samt med 17 000 kronor (oférandrat) till den andra ledamoten.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé med belopp enligt godkand rékning.
Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande och revisor (punkt 12)

Valberedningen foreslar att Lena Olving, Per Anell, Gésta Johannesson, Henrik Larsson Lyon, Mia
Tomczak, och Peter Kruk omvaljs till styrelseledamaéter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Vidare foreslar valberedningen omval av Lena Olving som styrelseordférande.
Information om féreslagna styrelseledaméter finns pa Bolagets webbplats, www.nodicagroup.com.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden till slutet av nasta
arsstamma.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har latit meddela att, fér det fall valberedningens forslag till revisor
ocksa blir stdmmans val, den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2026, innefattande beslut om (A)
prestationsaktieprogram, (B) emission av teckningsoptioner, och (C) Overlatelse av
teckningsoptioner till deltagare eller tredje part (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att inratta ett Iangsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026),
innefattande beslut om prestationsaktieprogram fér koncernledningen och vissa vytterligare
nyckelpersoner i Nodica Group-koncernen, emission av teckningsoptioner och Overlatelse av
teckningsoptioner till deltagare eller tredje part, enligt punkterna A, B och C nedan.

Styrelsens férslag till beslut enligt punkterna A, B och C nedan ar villkorade av varandra och ska fattas
som ett gemensamt beslut.
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A. Prestationsaktieprogram

Motiv till LTIP 2026

Det huvudsakliga motivet till att infora ett prestationsaktieprogram ar att sammanlanka aktieagarnas
respektive deltagarnas intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2026 ger
ett langsiktigt koncerndvergripande fokus pa lonsamhet och skapar aktieagarvarde bland deltagarna.
Incitamentsprogrammet bedéms vidare underlatta for koncernen att rekrytera och behalla personer i
koncernledningen och andra nyckelpersoner.

Deltagare i LTIP 2026

LTIP 2026 omfattar koncernledningen, inklusive Bolagets VD, och vissa ytterligare nyckelpersoner i
koncernen, totalt cirka 25 personer. Eventuella tillkommande personer som rekryterats men annu inte
pabdrijat sin anstallning i koncernen nar anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande i programmet, villkorat av att anstallningen pabérjas.

Tilldelning av prestationsaktierétter

Inom ramen for LTIP 2026 ska deltagare tilldelas prestationsaktieratter. Varje prestationsaktieratt ger
pa vissa villkor, inklusive att prestationsmalet uppfylls (se mer nedan), deltagaren ratt att erhalla en (1)
aktie i Bolaget forutsatt att deltagaren ar fortsatt anstalld i koncernen. Totalt antal prestationsaktieratter
for LTIP 2026 ska vara begransat till 100 000, med forbehall for omrakning i enlighet med villkoren for
LTIP 2026. Hogst 12 000 prestationsaktieratter ska tilldelas VD, hogst 6 000 prestationsaktieratter till
var och en av évriga medlemmar i koncernledningen och hdgst 4 500 prestationsaktieratter till var och
en av évriga nyckelpersoner som deltar i programmet.

Prestationsaktieratterna ska tilldelas vederlagsfritt sa snart praktiskt mojligt efter arsstamman 2026.

Villkor fbr prestationsaktierétter

) Prestationsaktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas.

o Varje prestationsaktieratt kan ge innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en (1) aktie i Bolaget
efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2029.

o For tilldelning av aktier med stéd av prestationsaktieratter kravs att prestationsmalet har

uppnatts av Bolaget (se mer nedan) och att deltagaren, med vissa undantag, fortsatter att vara
anstalld' inom koncernen.

) Prestationsaktieratterna ger inte nagon rostratt vid bolagsstdmma i Bolaget.

. Vardet per aktie vid tilldelning ska vara maximerat till 147 kronor, varvid, om
vardebegransningen overstigs, ett reducerat antal aktier ska tilldelas.

Prestationsmal

For tilldelning av aktier med stdd av prestationsaktieratter kravs en viss grad av maluppfyllelse avseende
Nodica Groups rapporterade EBITA? for rakenskapsaret 2028. For tilldelning krévs en EBITA pa 160
MSEK (troskelnivan) vilket motsvaras av en genomsnittlig arlig 6kning av EBITA for rakenskapsaren
2026, 2027 och 2028 om minst 51 procent. For full tilldelning kravs en EBITA pa 220 MSEK
(maximinivan) vilket motsvaras av en genomsnittlig arlig 6kning av EBITA for rakenskapsaren 2026,
2027 och 2028 om minst 68 procent. Uppnas inte troskelnivan enligt ovan kommer inte
prestationsaktieratterna att berattiga till nagra aktier och uppnés maximinivan berattigar varje

" Inklusive konsulter i sarskilda fall som godkants av styrelsen.

2 EBITA definieras som Rérelseresultatet (EBIT) fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade tillgangar. EBITA
ska justeras for kostnader hanforbara till eventuell bérsintroduktion. Under 2025 uppgick justerad EBITA, aven
justerat for legala kostnader relaterade till Bolagets tvist med en leverantér, till 46,5 miljoner kronor.
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prestationsaktieratt till tilldelning av en aktie i Nodica Group. Om maluppfyllelsen understiger
maximinivadn men overstiger troskelnivan ska tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande varden
med start om 20 procent tilldelning vid tréskelnivan (dvs. uppnaende av tréskelnivan innebar att varje
prestationsaktieratt berattigar till 0,2 aktier i Bolaget).

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen, tolkningen och hanteringen av LTIP 2026, inom
ramen for av arsstamman beslutade huvudsakliga villkor. Styrelsen ska ha ratt att géra anpassningar
for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. For det fall en deltagare inte
kan erhalla tilldelning av aktier baserat pa prestationsaktieratterna enligt tillamplig lag eller regler, till
rimliga kostnader eller med rimliga administrativa insatser av deltagaren eller Bolaget, ska styrelsen ha
ratt att besluta att deltagarens prestationsaktieratter helt eller delvis ska losas in kontant. Om det sker
betydande férandringar i koncernen eller dess omvarld, som skulle medfora att prestationsmalet och
mojligheten att utnyttja prestationsaktieratterna enligt LTIP 2026 inte langre ar andamalsenliga, ska
styrelsen &aga ratt att vidta andra justeringar. Innan antalet aktier som ska tilldelas enligt
prestationsaktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2026 ar rimligt.
Denna prévning gors i forhallande till Nodica Groups finansiella resultat och stallning och i évrigt. Om
styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som
ska tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i Nodica Group som kan tilldelas enligt LTIP 2026 ska vara begransat till
100 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,31 procent av samtliga aktier och rdster i Bolaget per dagen for
kallelsen. Antalet aktier som omfattas av LTIP 2026 (per prestationsaktieratt och totalt) ska enligt de
narmare forutsattningar som styrelsen beslutar kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att Bolaget
genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande
bolagshandelser, i enlighet med villkoren for LTIP 2026, i syfte att uppnad samma ekonomiska avsikt
med tilldelningarna fér deltagarna.

Sékringsatgérder

For att sékerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2026 ar styrelsens forslag att arsstdmman
beslutar om emission av teckningsoptioner och Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna eller till
en tredje part i enlighet med punkterna B och C nedan.

Utspéadning och kostnader fér programmet

Den maximala utspadningen fér nuvarande aktieagare till foljd av LTIP 2026, inklusive teckningsoptioner
utgivna i enlighet med punkt B nedan, ar 0,31 procent av det nuvarande totala antalet utestadende aktier
i Bolaget vid full intjaning och fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt LTIP 2026. Programmet
forvantas resultera i vissa kostnader, framst relaterade till redovisning (IFRS2), bestaende av
I6nekostnader och sociala avgifter. Om 100 procent av prestationsaktieratterna i LTIP 2026 ger ratt till
aktietilldelning beraknas de totala kostnaderna, bestadende av, sociala avgifter och kostnader beraknade
utifrén IFRS 2, for Bolaget uppga till cirka 6,3 miljoner kronor éver hela I6ptiden for LTIP 2026 baserat
pa vissa antaganden om vardet pa aktien vid tilldelning. Berdkningarna ar indikativa och syftar endast
till att illustrera de kostnader som LTIP 2026 kan medféra, de totala kostnaderna kan dock inte éverstiga
8,8 miljoner kronor.

B. Beslut om emission av teckningsoptioner

For att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2026 foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om emission av hégst 100 000 teckningsoptioner. Emissionen foreslas ske pa féljande villkor.
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1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tilkomma Bolaget.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sakerstalla leverans av aktier
till berattigade deltagare i LTIP 2026, vilket beddms vara fordelaktigt for Bolagets
samtliga aktieagare.

3. Teckning av de nya teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista inom fyra veckor fran
dagen for arsstdmman. Styrelsen ska ha ratt att férlanga tiden for teckning.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

5. Vid nyteckning genom pakallande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital
komma att 6kas med hdégst 56 000 kronor, med forbehall for eventuell omrakning i
enlighet med de fullstdndiga optionsvillkoren. Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas
for teckning av aktier i Bolaget mellan den 1 januari 2027 och den 31 augusti 2029.

6. Varje teckningsoption ska berattiga till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde. Eventuell éverkurs ska tillféras den fria
Overkursfonden.

7. Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna framgar av "Villkor for teckningsoptioner av

serie 2026/2029 avseende nyteckning av aktier i Nodica Group AB”, vilka halls
tillgangliga pa Bolagets webbplats, www.nodicagroup.com.

C. Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

Styrelsen foreslar vidare att Bolaget far 6verlata teckningsoptionerna utgivna enligt punkt B ovan till
deltagarna eller till en anvisad tredje part, i syfte att leverera aktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for LTIP 2026, inklusive till en anvisad tredje part enligt ett aktieswapavtal. Bolaget ska endast ha ratt
att dverlata teckningsoptionerna i detta syfte och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar for att
sékerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2026.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner (punkt 14)

Allmént

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Emission far ske mot
kontant betalning, genom kvittning eller apport, eller med andra villkor. Kontant- eller kvittningsemission
som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs.
Det totala antalet aktier som kan komma att emitteras enligt bemyndigandet ska rymmas inom
aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen.

Syften, vissa begrdnsningar m.m.

De tilldtna syftena vid utnyttjande av bemyndigandet, och skalen till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att:

e Dels pa ett flexibelt och effektivt satt kunna finansiera och/eller implementera Bolagets
forvarvsstrategi, varvid, for detta syfte, det totala antalet aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner som kan komma att emitteras enligt bemyndigandet far motsvara hégst 10
procent av aktiekapitalet som foreligger nar emissionsbemyndigandet forsta gangen tas i
ansprak.
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Dels genomféra en kapitalanskaffning och ytterligare agarspridning av Bolagets aktier i
samband med en eventuell bérsnotering av Bolagets aktier pad Nasdaq Stockholm, inklusive i
samband med utnyttjande av Overtilldelningsoption, i den man en sadan emission kan ske utan
andring av bolagsordningen ("Noteringserbjudandet”). Grunden fér emissionskursen vid det
eventuella Noteringserbjudandet ska vara aktiernas marknadsvarde sadsom detta faststallts infor
och i samband med den eventuella bérsnoteringen.
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SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 13 (beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2026, innefattande beslut
om (A) prestationsaktieprogram, (B) emission av teckningsoptioner, och (C) Overlatelse av
teckningsoptioner till deltagare eller tredje part) ska forslaget bitrddas av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

For giltigt beslut enligt punkten 14 (beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner) ska foérslaget bitrddas av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretraddda vid stdmman.

BEMYNDIGANDE

Verkstéllande direktdren, eller den verkstallande direktéren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga pa Bolagets
webbplats, www.nodicagroup.com. Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar
som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga senast fran och med
den 15 april 2026 hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.nodicagroup.com, och skickas genast
och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-
postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier och réster i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen uppgar till
31 953 474. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pa stamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan goéra det skriftligen till
Bolaget per e-post till shareholders@nodicagroup.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Uppsala i mars 2026
Nodica Group AB

Styrelsen
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